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DELARSRAPPORT - 2. KVARTAL 2014
OMS/ATNINGSFREMGANG PA 31,7% ELLER 37,1% i LOKALVALUTA DREVET AF ALLE REGIONER OG
PRODUKTKATEGORIER. EBITDA STIGER 68,5% SVARENDE TIL EN EBITDA-MARGIN PA 35,1%

¢ Koncernomsaetningen udgjorde DKK 2.544 mio. i 2. kvartal 2014, svarende til en stigning pa
31,7% eller 37,1% i lokal valuta, i forhold til 2. kvartal 2013:
e Omsaetningen i Nord- og Sydamerika steg med 5,0% (en stigning pa 11,7% i lokal valuta)
e Omsaetningen Europa steg med 65,7% (en stigning pa 63,9% i lokal valuta)
e Omsaetningen i Asien og Stillehavsomradet steg med 57,0% (en stigning pa 75,3% i lokal
valuta)

e Bruttomarginen steg til 70,7% i 2. kvartal 2014 fra 66,0% i 2. kvartal 2013

e EBITDA steg med 68,5% til DKK 893 mio. i 2. kvartal, svarende til en EBITDA-margin pa 35,1% i
forhold til en EBITDA-margin pa 27,4% i 2. kvartal 2013

e Periodens resultat udgjorde DKK 662 mio. mod DKK 431 mio. i 2. kvartal 2013
e | 2. kvartal 2014 udgjorde det frie cashflow DKK 547 mio. mod DKK 102 mio. i 2. kvartal 2013

e | 2. kvartal 2014 tilbagekgbte PANDORA 1.744.863 egne aktier til en samlet vaerdi pa DKK 658
mio. som led i det igangveerende aktietilbagekgbsprogram pa DKK 2,4 mia.

OPDATERET RESULTATFORVENTNINGER TIL 2014

Baseret pa den positive udvikling i arets fgrste halvar har PANDORA besluttet at oge
forventningerne til arets omsaetning til mere end DKK 11,0 mia. (fra tidligere forventet mere end
DKK 10,5 mia.). Forventningerne til EBITDA-marginen er uzendrede, og der forventes fortsat en
EBITDA-margin pa ca. 35%.

Heldret 2014 Heldret 2013

Ny forventning Realiseret

Omsaetning, DKK mia. >11,0 9,0
EBITDA-margin ca. 35% 32,0%
Anlaegsinvesteringer, DKK mio. ca. 550 490
Effektiv skatteprocent ca. 20% 19%

PANDORA planlaegger at fortsaette udvidelsen af butiksnetveerket og forventer at tilfgje mere end
275 nye konceptbutikker i 2014, mod tidligere forventet mere end 225. En forholdsmaessigt hgjere
andel af PANDORA-ejede butikker forventes at blive abnet i andet halvar sammenlignet med sidste
ar.
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| forbindelse med offentligggrelsen af resultatet for 2. kvartal 2014 udtaler CEO Allan Leighton:

“Vi har igen haft et usaedvanligt staerkt kvartal med en positiv udvikling pa tveers af alle regioner.
Vaeksten var primeert drevet af vores nye markeder i Europa og Asien samt af Storbritannien. Salget i
USA gdr generelt godt bortset fra i nordgst-regionen, hvor vi er begyndt at opfriske vores netveerk. Vi
har oplevet hgj vaekst i alle produktkategorier, ikke mindst inden for Ringe, hvor omsaetningen steg
med 200% i kvartalet.”

TELEFONKONFERENCE

Der afholdes i dag kl. 10.00 en telefonkonference for investorer og finansanalytikere, som kan
folges pa Selskabets hjemmeside: www.pandoragroup.com. Den tilhgrende prasentation vil vaere
tilgengelig pa hjemmesiden en time inden telefonkonferencen.

Investorer og analytikere bedes benytte fglgende telefonnumre:
Danmark: +45 3272 8018

Storbritannien (internationalt): +44 0 1452 555 131

USA: +1 866 682 8490

For at sikre, at telefonkonferencen begynder rettidigt, bedes deltagerne ringe pa det relevante
nummer fem minutter inden det planlagte starttidspunkt. Nar der ringes ind til telefonkonferencen,
skal bekraeftelseskoden 67998331 angives.

OM PANDORA

PANDORA designer, fremstiller og markedsfgrer handforarbejdede og moderne smykker fremstillet
af adle materialer og til tilgeengelige priser. PANDORAs smykker salges i mere end 80 lande fordelt
pa seks kontinenter via ca. 10.000 forhandlere, herunder mere end 1.200 konceptbutikker.

PANDORA blev stiftet i 1982 og har hovedkontor i Kgbenhavn. PANDORA beskeeftiger pa
verdensplan over 9.000 medarbejdere, hvoraf ca. 7.000 arbejder i Gemopolis i Thailand, hvor
virksomheden fremstiller sine smykker. PANDORA er noteret pa NASDAQ OMX Copenhagen. | 2013
udgjorde PANDORAs samlede omsatning DKK 9,0 mia. (ca. EUR 1,2 mia.). For yderligere
oplysninger henvises til www.pandoragroup.com.

KONTAKT
For yderligere information kontakt venligst:

INVESTOR RELATIONS MEDIA RELATIONS
Morten Eismark Jakob Risom Langelund
VP Group Investor Relations Press Officer

Telefon: +45 3673 8213 Telefon: +45 3673 0634
Mobil: +45 3045 6719 Mobil: +45 6165 6540

Magnus Thorstholm Jensen
Investor Relations Officer
Telefon: +45 4323 1739
Mobil: +45 3050 4402

12. august 2014 | DELARSRAPPORT 2. KVARTAL 2014 | side 2 | 25



PANDORA — SELSKABSMEDDELELSE

FINANSIELLE HOVED- OG N@GLETAL

2. kvt. 2. kvt. 1. halvar 1. halvar Helaret
DKK mio. 2014 2013 2014 2013 2013
Resultatopggrelse for koncernen
Omsaetning 2.544 1.931 5.136 3.933 9.010
Bruttoresultat 1.798 1.274 3.589 2.588 5.999
Resultat fgr renter, skat og afskrivninger (EBITDA) 893 530 1.830 1.173 2.881
Resultat af primaer drift (EBIT) 841 483 1.728 1.082 2.681
Finansielle poster -13 49 -21 -9 61
Resultat fgr skat 828 532 1.707 1.073 2.742
Periodens resultat 662 431 1.366 869 2.220
Balance for koncernen
Aktiver i alt 9.231 8.685 9.231 8.685 9.275
Investeret kapital 5.851 6.265 5.851 6.265 5.976
Arbejdskapital, netto 729 1.461 729 1.461 1.009
Egenkapital 6.274 5.682 6.274 5.682 6.462
Rentebaerende gld, netto -440 309 -440 309 -637
Pengestrgmsopggrelse for koncernen
Pengestrgmme fra driftsaktivitet, netto 637 178 1.744 823 2.428
Pengestrsmme fra investeringsaktivitet, netto -92 -74 -163 -321 -543
Frit cash flow 547 102 1.596 508 1.956
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet, netto -662 -136 -1.814 -656 -1.524
Periodens @&ndring i likvider, netto -117 -32 -233 -153 361
Nggletal
Omsaetningsvaekst i % 31,7% 53,3% 30,6% 46,5% 35,4%
Veekst i bruttoresultat i % 41,1% 48,8% 38,7% 38,0% 35,4%
Vaekst i EBITDA i % 68,5% 140,9% 56,0% 88,9% 73,8%
Veekst i EBIT i % 74,1% 179,2% 59,7% 105,7% 81,8%
Veaekst i periodens resultat i % 53,6% 584,1% 57,2% 116,7% 84,7%
Bruttomargin i % 70,7% 66,0% 69,9% 65,8% 66,6%
EBITDA-margin i % 35,1% 27,4% 35,6% 29,8% 32,0%
EBIT-margin i % 33,1% 25,0% 33,6% 27,5% 29,8%
Skattesats i % 20,0% 19,0% 20,0% 19,0% 19,0%
Cash conversion i % 82,6% 23,7% 116,8% 58,5% 88,1%
Anlaegsinvesteringer, DKK mio. 86 83 144 329 490
Nettorentebzarende geeld/EBITDA* -0,1 0,1 -0,1 0,1 -0,2
Egenkapitalandel i % 68,0% 65,4% 68,0% 65,4% 69,7%
Afkast af investeret kapital (ROIC) i % 56,9% 32,4% 56,9% 32,4% 44,9%
Andre nggletal
Gennemsnitligt antal medarbejdere 9.514 6.577 9.156 6.406 6.910
Udbytte pr. aktie (DKK) - - - - 6,50
Resultat pr. aktie, ikke-udvandet (DKK) 53 3,4 10,9 6,7 17,2
Resultat pr. aktie, udvandet (DKK) 53 3,3 10,8 6,6 17,0
Aktiekurs, ultimo perioden (DKK) 417,5 194,2 417,5 194,2 294,0

* Nggletallet er baseret pa henholdsvis EBITDA og EBIT for de seneste 12 rullende maneder.
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VIGTIGE BEGIVENHEDER | 2. KVARTAL 2014

AKTIETILBAGEK@BSPROGRAM FOR 2014

| forbindelse med Selskabets Arsrapport 2013 lancerede PANDORA et aktietilbagekgbsprogram,
hvorunder Selskabet forventer at tilbagekpbe egne aktier for et belgb pa op til DKK 2,4 mia.
Programmet ophgrer senest den 31. december 2014. Programmet implementeres i
overensstemmelse med bestemmelserne i Europa-Kommissionens forordning nr. 2273/2003 af 22.
december 2003 (“Safe Harbour”). Axcel Il K/S 1, Axcel Il K/S 2, Axcel lll K/S 3 og de stiftende
aktionaerer Pewic Holding ApS og Christian Algot Enevoldsen deltager i programmet pa et
forholdsmaessigt grundlag med henblik pa at sikre, at det nuvaerende free float ikke reduceres.

Pr. 30. juni 2014 havde Selskabet tilbagekgbt i alt 2.647.393 aktier, svarende til en
transaktionsvaerdi pa DKK 975 mio. og en gennemsnitlig kgbspris pa DKK 368,38 pr. aktie. Pr. 30.
juni 2014 ejede PANDORA i alt 4.070.906 egne aktier, svarende til 3,2% af Selskabets samlede
aktiekapital.

PANDORA kan bruge de aktier, der er k@bt under programmet, til at opfylde de forpligtelser, der
matte opsta i forbindelse med Selskabets medarbejderaktieoptionsprogrammer. Pr. 30. juni 2014
udgjorde den samlede potentielle forpligtelse 1.402.562 aktier.

OMSZATNINGSUDVIKLING

Den samlede omsatning for 2. kvartal 2014 udgjorde DKK 2.544 mio., svarende til en forbedring pa
31,7% i forhold til 2. kvartal 2013, inklusive en negativ valutakurspavirkning pa 5,4 procentpoint,
som isar skyldtes ugunstige valutakursudsving i Nord- og Sydamerika samt Asien og
Stillehavsomradet.

Salgsvolumen steg 28,5% i forhold til 2. kvartal 2013. Den gennemsnitlige salgspris, som PANDORA
realiserede, udgjorde DKK 138 i 2. kvartal 2014, mod DKK 134 i 2. kvartal 2013. Den hgjere
gennemsnitlige salgspris kunne primaert henfgres til en hgjere omseaetningsandel fra Ringe, som
seelges til hgjere gennemsnitspriser, samt en forholdsmaessig hgjere andel af omsazetning fra
PANDORA-ejede butikker. Priserne for det enkelte produkt var stort set usendrede i forhold til 2.
kvartal 2013.

Vaeksten fortsatte pa tveers af alle regioner i kvartalet, sarligt i Storbritannien, @vrige Europa og
Asien og Stillehavsomradet. Veeksten var drevet af stigende efterspgrgsel efter produkter pa tveers
af alle kategorier, hvor iseer omsatningen af Ringe steg med 200% i forhold til 2. kvartal 2013.
Mother’s Day-kollektionen, som blev lanceret i butikkerne i de fleste lande i 2. kvartal, opnaede et
seerligt godt salg. High Summer-kollektionen, som ogsa blev lanceret i kvartalet, gjorde det godt og
skabte mere omszetning i butikkerne sammenlignet med sidste ars Summer-kollektion (eksklusive
engangseffekten fra sglvarmringen sidste ar), med kun halvt s3 mange produktvariationer. Spring-
kollektionen, der blev lanceret i 1. kvartal 2014, solgte forsat godt i 2. kvartal.

Omkring 50% af salget i kvartalet stammede fra produkter, der er lanceret inden for de seneste 12
maneder, hvilket er uaendret i forhold til 2. kvartal 2013. En vaesentlig andel af vaeksten i kvartalet
blev genereret af produkter, som er lanceret for mere end 12 maneder siden, sarligt inden for Ringe
og Charms. Omsaetningsfremgangen var endvidere understgttet af den fortsatte udvidelse af det
brandede butiksnetvaerk, som siden 2. kvartal 2013 er udvidet med 265 nye konceptbutikker og 121
shop-in-shops. | samme periode blev der lukket 661 ikke-brandede butikker.
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De nye markeder oplever fortsat veekst, som er hgjere end Koncernens gennemsnit. Med en relativt
hgjere andel af PANDORA-ejede butikker pa disse markeder udgjorde detailomsaetningen, som blev
indregnet i 2. kvartal 2014 pa koncernniveau, omkring 15% af den samlede omsatning mod ca. 10%
for et ar siden.

Ved udgangen af 2. kvartal 2014 udgjorde hensattelsen til returnering af varer ca. 7% af
omsaetningens veerdi over en rullende 12-maneders periode mod henholdsvis 8% og 9% for
1. kvartal 2014 og 2. kvartal 2013. Faldet kunne primzert henfgres til en faldende andel af
omsatning fra Nordamerika, som traditionelt har flere returvarer som fglge af en permanent
returneringspolitik.

Pa baggrund af data fra konceptbutikker, som har vaeret i drift i mere end 12 maneder, fortsatte den
positive udvikling i det direkte sammenlignelige salg ud af butikkerne pa PANDORAs fire store
markeder. Den positive udvikling kan fortsat henfgres til en succesfuld produktportefglje samt en
generelt bedre eksekvering i butikkerne. Salget af ringe gik ekstraordinzert godt i 2. kvartal som fglge
af gget fokus pa kategorien pa flere markeder. Salget ud af butikkerne i 2. kvartal 2014 var minimalt
pavirket af, at pasken 13 i 2. kvartal i modsaetning til i 2013, hvor den 13 i 1. kvartal.

GEOGRAFISK FORDELING AF OMSATNINGEN

Den geografiske fordeling af omsatningen i 2. kvartal 2014 udgjorde 43,1% for Nord- og
Sydamerika (54,1% i 2. kvartal 2013), 41,8% for Europa (33,2% i 2. kvartal 2013) og 15,1% for Asien
og Stillehavsomradet (12,6% i 2. kvartal 2013).

Omszetningsfordeling

Vaekst i
DKK mio. 2. kvt. 2014 2. kvt. 2013 Vaekst lokal valuta
Nord- og Sydamerika 1.097 1.045 5,0% 11,7%
USA 824 802 2,7% 8,3%
@vrige Nord- og Sydamerika 273 243 12,3% 22,7%
Europa 1.064 642 65,7% 63,9%
Storbritannien 285 178 60,1% 53,2%
Tyskland 107 95 12,6% 12,6%
@vrige Europa 672 369 82,1% 82,1%
Asien og Stillehavsomradet 383 244 57,0% 75,3%
Australien 183 153 19,6% 38,4%
@vrige Asien og Stillehavsomradet 200 91 119,8% 157,4%
lalt 2.544 1.931 31,7% 37,1%

NORD- OG SYDAMERIKA

Omsaetningen i Nord- og Sydamerika udgjorde DKK 1.097 mio. i 2. kvartal 2014, svarende til en
stigning pa 5,0%, eller 11,7% i lokal valuta, i forhold til 2. kvartal 2013. Stigningen var primaert drevet
af @vrige Nord- og Sydamerika, som var positivt pavirket af indregningen af Brasilien i regionen fra 1.
kvartal 2014.

Omszetningen i USA udgjorde DKK 824 mio., svarende til en stigning pa 2,7%, eller 8,3% i lokal
valuta, i forhold til 2. kvartal 2013. Vaeksten i lokal valuta kunne primaert henfgres til udvidelsen af
netvaerket samt en vaesentlig stigning i omsaetningen af Ringe, som udgjorde tet ved 10% af
omsaetningen i USA i kvartalet.

Pa basis af konceptbutikker i USA, som har veeret i drift i mere end 12 maneder, steg det direkte
sammenlignelige salg ud af butikkerne i 2. kvartal 2014 med 1,7% i forhold til 2. kvartal 2013. Salget

12. august 2014 | DELARSRAPPORT 2. KVARTAL 2014 | side 5 | 25



PANDORA — SELSKABSMEDDELELSE

i USA gar generelt godt, men det direkte sammenlignelige salg ud af butikkerne i Nordgst-regionen,
som er vores xldste region, udvikler sig svagere end gennemsnittet og regionen har behov for at
forhandler netveerket bliver opgraderet. Denne proces er igangsat. | alle gvrige stgrre regioner i
USA stiger det direkte sammenlignelige salg ud af butikkerne med midt-encifret veekstrater eller
mere og den totale vaekst i det direkte sammenlignelige salg ud af butikkerne i USA forventes at
blive pa 3-5% for helaret.

Konceptbutikker* — salg ud af butik

2. kvt. 2013 1. kvt. 2013 4. kvt. 2012 3. kvt. 2012 2. kvt. 2012
til 2. kvt. 2014 til 1. kvt. 2014 til 4. kvt. 2013 til 3. kvt. 2013 til 2. kvt. 2013
USA 1,7% 8,5% 5,1% 12,6% 8,8%

* Konceptbutikker som har vaeret i drift i mere end 12 maneder

Omsatningen fra @vrige Nord- og Sydamerika udgjorde DKK 273 mio. i kvartalet, svarende til en
stigning pa 12,3% i forhold til samme periode sidste ar. Omsaetningen i @vrige Nord- og Sydamerika
var pavirket af omsaetningen fra Brasilien, som nu indregnes som en del af @vrige Nord- og
Sydamerika (tidligere @vrige Europa) efter overtagelsen af distributionen i Brasilien i 2013.
Zndringen har fundet sted fra 1. kvartal 2014, og omregningen af omsaetning fra eksterne
distributgrer til detailomsatning tilfgrte ca. DKK 35 mio. til kvartalets omsaetning i @vrige Nord- og
Sydamerika. Denne udvikling mere end opvejede en negativ omsatningsudvikling i Canada, som
kun skyldtes balancering af omsaetningen mellem 1. og 2. kvartal, idet kvartalets salg ud af
butikkerne steg med over 10% i forhold til 2. kvartal 2013.

Forhandlernetvark — Nord- og Sydamerika

Antal Antal Antal Delta 1. kvt. Delta 2. kvt.

forhandlere forhandlere forhandlere 2014 og 2013 og

2. kvt. 2014 1. kvt. 2014 2. kvt. 2013 2. kvt. 2014 2. kvt. 2014

Konceptbutikker 369 349 303 20 66

- heraf PANDORA-ejede 20 15 3 5 17

Shop-in-shops 612 585 549 27 63

- heraf PANDORA-ejede 2 6 - -4 2

Guld 859 848 825 11 34

Brandede i alt 1.840 1.782 1.677 58 163
Brandede i % af det samlede antal 56,0% 54,8% 51,9%

Sglv 1.054 1.068 1.091 -14 -37

Hvid og travel retail 394 400 466 -6 -72

lalt 3.288 3.250 3.234 38 54

PANDORA udvider fortsat sit netvaerk af brandede butikker, og i 2. kvartal 2014 steg antallet af
brandede forhandlere i Nord- og Sydamerika med 58 butikker. Antallet af PANDORA-ejede butikker
i Nord- og Sydamerika steg til 22 ved udgangen af 2. kvartal 2014. Stigningen i forhold til 2. kvartal
2013 skyldtes primeert indregningen af netvaerket i Brasilien.

EUROPA

Omszaetningen i Europa udgjorde DKK 1.064 mio. i 2. kvartal 2014, svarende til en stigning pa 65,7%,
eller 63,9% i lokal valuta, i forhold til samme kvartal sidste ar. Vaeksten var primaert drevet af
PANDORAs nye markeder i Italien, Frankrig og Rusland samt en fortsat positiv udvikling i
Storbritannien.

Omsaetningen i Storbritannien udgjorde DKK 285 mio. i 2. kvartal 2014, svarende til en stigning pa
60,1%, eller 53,2% i lokal valuta, i forhold til samme kvartal i 2013. Vaksten var drevet af en positiv
udvikling i salget ud af butikkerne, udvidelsen af butiksnetvaerket, herunder 29 nye konceptbutikker
i forhold til 2. kvartal 2013, samt den fortsatte succes for PANDORAs eSTORE. Det ggede fokus pa
Ringe er desuden fortsat med til at drive veeksten, og omsatningen fra denne kategori steg med
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mere end 200% i forhold til 2. kvartal 2013.

Pa basis af konceptbutikker i Storbritannien, som har vaeret i drift i mere end 12 maneder, steg det
direkte sammenlignelige salg ud af butikkerne i 2. kvartal 2014 med 26,2% i forhold til 2. kvartal
2013. Den hgje vaekst skyldes general produktfornyelse, som har gget antallet af besgg i
butikkerne, samt Koncernens fokus pa ringe.

Konceptbutikker* — salg ud af butik

2. kvt. 2013 1. kvt. 2013 4. kvt. 2012 3. kvt. 2012 2. kvt. 2012
til 2. kvt. 2014 til 1. kvt. 2014 til 4. kvt. 2013 til 3. kvt. 2013 til 2. kvt. 2013
Storbritannien 26,2% 27,9% 17,9% 13,6% 11,6%

* Konceptbutikker som har vaeret i drift i mere end 12 maneder

Omsatningen i Tyskland udgjorde DKK 107 mio. i 2. kvartal 2014, svarende til en stigning pa 12,6% i
forhold til 2. kvartal 2013. En forbedring af Selskabets butiksnetveerk i Tyskland er i gang, og
PANDORA fortsaetter arbejdet med at forbedre eksekvering i butikkerne i hele landet.

Pa basis af konceptbutikker i Tyskland, som har veeret i drift i mere end 12 maneder, steg det
direkte sammenlignelige salg ud af butikkerne i 2. kvartal 2014 med 10,0% i forhold til 2. kvartal
2013. Den positive udvikling var primaert drevet af et staerkt salg i de PANDORA-ejede butikker,
hvor det direkte sammenlignelige salg ud af butikkerne steg med 16% i forhold til 2. kvartal 2013. |
Tyskland klarer de PANDORA-ejede butikker sig generelt bedre end konceptbutikker ejet af
franchisetagere.

Konceptbutikker* — salg ud af butik

2. kvt. 2013 1. kvt. 2013 4. kvt. 2012 3. kvt. 2012 2. kvt. 2012
til 2. kvt. 2014 til 1. kvt. 2014 til 4. kvt. 2013 til 3. kvt. 2013 til 2. kvt. 2013
Tyskland 10,0% 11,5% 5,7% 8,2% 1,7%

* Konceptbutikker som har vaeret i drift i mere end 12 maneder

Omsaetningen fra @vrige Europa udgjorde DKK 672 mio. i 2. kvartal 2014, svarende til en stigning pa
82,1% i forhold til 2. kvartal 2013. Italien, Frankrig og Rusland, som udggr ca. 60% af omsaetningen
fra @vrige Europa, er fortsat de lande, der primaert driver vaeksten i @vrige Europa. Det direkte
sammenlignelige salg ud af butikkerne for de tre lande steg med tocifrede vaekstrater i 2. kvartal,
og Selskabet fortsaetter optimeringen og udvidelsen af de respektive butiksnetveerk. PANDORA har
siden 2. kvartal 2013 abnet 90 nye konceptbutikker i de tre lande.

Omsaetningen fra @vrige Europa var negativt pavirket af ekstraordinaer varereturnering pa DKK 55
mio. fra den eksterne spanske distributgr i 2. kvartal 2013.

Forhandlernetvaerk — Europa

Antal Antal Antal Delta 1. kvt. Delta 2. kvt.

forhandlere forhandlere forhandlere 2014 og 2013 og

2. kvt. 2014 1. kvt. 2014 2. kvt. 2013 2. kvt. 2014 2. kvt. 2014

Konceptbutikker 663 617 490 46 173

- heraf PANDORA-ejede 130 119 89 11 41

Shop-in-shops 651 628 601 23 50

- heraf PANDORA-ejede 57 54 54 3 3

Guld 1.320 1.330 1.370 -10 -50

Brandede i alt 2.634 2.575 2.461 59 173
Brandede i % af det samlede antal 43,1% 41,6% 37,9%

Sglv 1.933 1.957 1.987 -24 -54

Hvid og travel retail 1.545 1.658 2.041 -113 -496

lalt! 6.112 6.190 6.489 -78 -377

! Omfatter for 2. kvartal 2014 relaterende til ekstern distribution: 111 konceptbutikker, 177 shop-in-shops, 318 guld, 311 sglv og 682 hvid butikker
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| 2. kvartal 2014 steg antallet af brandede butikker i Europa med 59 til i alt 2.634 butikker i
overensstemmelse med PANDORAs overordnede strategi om at gge det brandede salg.

PANDORA tilbyder e-handelsydelser til forbrugerne i Storbritannien, Tyskland, @strig, Frankrig og
Holland.

ASIEN OG STILLEHAVSOMRADET

Omsaetningen i Asien og Stillehavsomradet udgjorde i kvartalet DKK 383 mio., svarende til en
stigning pa 57,0%, eller 75,3% i lokal valuta, i forhold til samme periode aret fgr. Den positive
udvikling var drevet af de fleste markeder i regionen.

Omsaetningen i Australien udgjorde DKK 183 mio., svarende til en stigning pa 19,6%, eller 38,4% i
lokal valuta, i forhold til 2. kvartal 2013. Vaeksten skyldtes en fortsat hgj veekst i salg ud af
butikkerne som fglge af succesfulde lanceringer af nye produkter. Kategorien Ringe klarer sig
fortsat godt i Australien, og omsaetningen fra denne kategori steg med over 50% i forhold til 2.
kvartal 2013.

Pa basis af konceptbutikker i Australien, som har veaeret i drift i mere end 12 maneder, steg det
direkte sammenlignelige salg ud af butikkerne i 2. kvartal 2014 med 33,0% i forhold til 2. kvartal
2013. Salgsfremgangen var primaert drevet af en stigning i antallet af besgg i butikkerne som fglge
af fornyelse i butikkerne, idet der fortsat er stor efterspgrgsel fra forbrugerne efter PANDORAs nye
produkter.

Konceptbutikker* — salg ud af butik

2. kvt. 2013 1. kvt. 2013 4. kvt. 2012 3. kvt. 2012 2. kvt. 2012
til 2. kvt. 2014 til 1. kvt. 2014 til 4. kvt. 2013 til 3. kvt. 2013 til 2. kvt. 2013
Australien 33,0% 33,6% 25,5% 25,2% 22,4%

* Konceptbutikker som har vaeret i drift i mere end 12 maneder

Omsaetningen i kvartalet fra @vrige Asien og Stillehavsomradet udgjorde DKK 200 mio., svarende til
en stigning pd 119,8% i forhold til samme kvartal sidste ar. Stigningen kunne primzrt henfgres til
omsatning fra Hongkong, Malaysia, Singapore og Taiwan. Vaeksten i @vrige Asien og
Stillehavsomradet var drevet af en kombination af hgj veekst i det direkte sammenlignelige salg
samt en udvidelse af butiksnetvaerket, herunder 17 nye konceptbutikker og 19 nye shop-in-shops i
forhold til 2. kvartal 2013.

Forhandlernetvaerk — Asien og Stillehavsomradet

Antal Antal Antal Delta 1. kvt. Delta 2. kvt.
forhandlere forhandlere forhandlere 2014 og 2013 og
2. kvt. 2014 1. kvt. 2014 2. kvt. 2013 2. kvt. 2014 2. kvt. 2014
Konceptbutikker 182 171 156 11 26
- heraf PANDORA-ejede 25 24 28 1 -3
Shop-in-Shops 180 175 172
- heraf PANDORA-ejede - - 1 - -1
Guld 144 145 144 -1 -
Brandede i alt 506 491 472 15 34
Brandede i % af det samlede antal 78,3% 77,7% 76,9%
Sglv 73 73 70 - 3
Hvid og travel retail 67 68 72 -1
lalt 646 632 614 14 32

Ved udgangen af 2. kvartal 2014 havde PANDORA 506 brandede butikker i Asien og
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Stillehavsomradet mod 491 ved udgangen af 1. kvartal 2014.

SALGSKANALER

PANDORAs fokus pa at udvide sit brandede salgsnetvaerk fortsaetter, og i 2. kvartal 2014 abnede
PANDORA netto 77 nye konceptbutikker, herunder 17 PANDORA-ejede konceptbutikker. De nye
konceptbutikker var fordelt med 46 i Europa, 20 i Nord- og Sydamerika og 11 i Asien og
Stillehavsomradet.

PANDORA har udvidet det brandede butiksnetveerk med 370 forhandlere siden udgangen af 2.
kvartal 2013. Ikke-brandede butikker i alle regioner, der udviste en svag udvikling, blev lukket med
henblik pa at forbedre kvaliteten af omsaetningen og fokusere pa resultaterne fra de brandede
butikker. Som fglge heraf blev antallet af ikke-brandede forhandlere reduceret med 661 butikker.

Det samlede antal forhandlere var 10.046 ved udgangen af 2. kvartal 2014, svarende til et fald pa
291 forhandlere i forhold til 2. kvartal 2013.

Forhandlernetvark — Koncern

Antal Antal Antal Delta 1. kvt. Delta 2. kvt.

forhandlere forhandlere forhandlere 2014 og 2013 og

2. kvt. 2014 1. kvt. 2014 2. kvt. 2013 2. kvt. 2014 2. kvt. 2014

Konceptbutikker 1.214 1.137 949 77 265

- heraf PANDORA-ejede 175 158 120 17 55

Shop-in-shops 1.443 1.388 1.322 55 121

- heraf PANDORA-ejede 59 60 55 -1 4

Guld 2.323 2.323 2.339 - -16

Brandede i alt 4.980 4.848 4.610 132 370
Brandede i % af det samlede antal 49,6% 48,1% 44,6%

Sglv 3.060 3.098 3.148 -38 -88

Hvid og travel retail 2.006 2.126 2.579 -120 -573

lalt* 10.046 10.072 10.337 -26 -291

! Omfatter for 2. kvartal 2014 relaterende til ekstern distribution: 111 konceptbutikker, 177 shop-in-shops, 318 guld, 311 sglv og 682 hvid butikker

Udvidelsen af butiksnetvaerket pa PANDORAs nye markeder fortsatte, og i 2. kvartal 2014 blev
netvaerket pa de nye markeder udvidet med 37 konceptbutikker, hvoraf 16 blev abnet i Rusland.

Butiksnetvaerk — Nye markeder (ultimo 2. kvartal 2014)

Netto Netto

Pvrige abninger abninger

Brasilien Rusland Frankrig Italien Kina Japan Asien lalt 2. kvt. 2014 1. kvt. 2014

Konceptbutikker 22 150 27 29 28 1 62 319 37 23
Shop-in-shops 2 40 33 7 17 6 69 174 7 6
lalt 24 190 60 36 45 7 131 493 44 29

Omsaetningen fra brandede salgskanaler udgjorde 86,1% af den samlede omsaetning i 2. kvartal
2014 mod 84,3% i 2. kvartal 2013. Stigningen var drevet af en gget andel af brandede forhandlere
samt relativt hgjere omszetning i de eksisterende brandede butikker.

Omseaetningen fra konceptbutikker steg med 47,1% til DKK 1.378 mio. og udgjorde 54,2% af
omsaetningen i kvartalet mod 48,5% i 2 kvartal 2013. Stigningen kunne henfgres til bedre
eksekvering i butikkerne samt tilfgjelsen af 265 nye butikker, herunder 55 nye PANDORA-ejede
konceptbutikker. Det ikke-brandede salg faldt med 11,1% som fglge af lukningen af sglv- og hvid-
butikker.

Omsaetningen fra den eksterne distribution var negativt pavirket af ekstraordineer varereturnering
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pa DKK 55 mio. fra den spanske distributgr i 2. kvartal 2013.

Omsazetning pr. salgskanal

Andel af den

samlede

DKK mio. 2. kvt. 2014 2. kvt. 2013 Vaekst omsaetning
Konceptbutikker 1.378 937 47,1% 54,2%
Shop-in-shops 454 402 12,9% 17,8%
Guld 358 289 23,9% 14,1%
Brandede i alt 2.190 1.628 34,5% 86,1%
Selv 175 200 -12,5% 6,9%
Hvid og travel retail 104 114 -8,8% 4,1%
Ikke-brandede i alt 279 314 -11,1% 11,0%
Direkte distribution i alt 2.469 1.942 27,1% 97,1%
Ekstern distribution 75 -11 -781,8% 2,9%
lalt 2.544 1.931 31,7% 100,0%

PRODUKTUDBUD

Alle produktkategorier oplever forsat god fremgang, hvilket er drevet af fornyelse pa tvaers af alle
kategorier samt skreeddersyede kampagner for specifikke kategorier primaert med fokus pa charms,
armband og ringe.

Produktfordeling

Andel af den

samlede

DKK mio. 2. kvt. 2014 2. kvt. 2013 Vaekst omsaetning
Charms 1.705 1.404 21,4% 67,1%
Charm-armband i sglv og guld 262 203 29,1% 10,3%
Ringe 273 91 200,0% 10,7%
@vrige smykker 304 233 30,5% 11,9%
Samlet omsaetning 2.544 1.931 31,7% 100,0%

Omsaetningen fra Charms udgjorde DKK 1.705 mio. i kvartalet, hvilket var en stigning pa 21,4% i
forhold til 2. kvartal 2013, mens omsaetningen fra charm-armband i sglv og guld steg med 29,1%.
De to kategorier udgjorde 77,4% af den samlede omsaetning i 2. kvartal 2014 mod 83,2% i 2. kvartal
2013. PANDORA ESSENCE COLLECTION, som blev lanceret i konceptbutikker pa udvalgte markeder i
november 2013, er nu tilgengelig i de fleste konceptbutikker i hele verden. Kollektionen blev
desuden i 2. kvartal lanceret i shop-in-shops og Jared-butikker i USA. PANDORA ESSENCE
COLLECTION opnaede et godt salg i 2. kvartal 2014 drevet af lanceringen af nye variationer af
charms og armband samt gget fokus pa markedsfgring i mange regioner.

Omszetningen fra Ringe udgjorde DKK 273 mio. i kvartalet, svarende til en stigning pa 200,0% i
forhold til 2. kvartal 2013. Kategorien klarer sig fortsat rigtig godt takket vaere et forbedret
produktudbud samt en reekke salgsfremmende tiltag, som er gennemfgrt i 2014. Dette har
omfattet en stgrre vaegt pa ringe i uddannelsen af medarbejderne, @gget fokus pa ringe i den
enkelte butik samt skreeddersyede kampagner for ringe pa en reekke markeder. Kategorien Ringe
udgjorde 10,7% af den samlede omsaetning i 2. kvartal 2014 mod 4,7% i 2. kvartal 2013. | Australien
og Storbritannien, som er nogle af de mest udviklede markeder for ringe, stammede mere end 20%
af omseetningen tilsammen fra Ringe i 2. kvartal.

Omsatningen fra @vrige smykker udgjorde DKK 304 mio., svarende til en stigning pa 30,5% i
forhold til 2. kvartal 2013. Vaeksten var drevet af de fleste underkategorier, szerligt omsaetningen
fra greringe og halskader, som for begge kategorier steg med over 50% i forhold til samme kvartal
sidste ar. @vrige smykker udgjorde 11,9% af den samlede omsaetning i 2. kvartal 2014 i forhold til
12,1%i 2. kvartal 2013.
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OMKOSTNINGER

Kvartalets samlede omkostninger, inklusive afskrivninger, udgjorde DKK 1.703 mio., en stigning pa
17,6% i forhold til 2. kvartal 2013. De samlede omkostninger udgjorde 66,9% af kvartalets
omsaetning mod 75,0% i 2. kvartal 2013.

Omkostningsudvikling

Andel af den Andel af den

samlede samlede

omseaetning omsatning

DKK mio. 2. kvt. 2014 2. kvt. 2013 Veekst 2. kvt. 2014 2. kvt. 2013
Vareforbrug 746 657 13,5% 29,3% 34,0%
Bruttoresultat 1.798 1.274 41,1% 70,7% 66,0%
Salgs- og distributionsomkostninger 457 356 28,4% 18,0% 18,4%
Markedsfgringsomkostninger 219 203 7,9% 8,6% 10,5%
Administrationsomkostninger 281 232 21,1% 11,0% 12,0%
Samlede omkostninger 1.703 1.448 17,6% 66,9% 75,0%

BRUTTORESULTAT

Bruttoresultatet for kvartalet udgjorde DKK 1.798 mio., svarende til en bruttomargin pa 70,7% mod
en bruttomargin pa 66,0% i 2. kvartal 2013. Den hgjere bruttomargin for 2. kvartal skyldtes
forbedringen i realiserede priser for guld og sglv.

RAVARESIKRING

Det er PANDORAs politik at afdaekke henholdsvis omkring 100%, 80%, 60% og 40% af det
forventede forbrug af guld og sglv for de efterfglgende fire kvartaler. Selskabets afdaekkede priser
for de kommende fire kvartaler er 1.315 USD/oz, 1.300 USD/oz, 1.300 USD/oz og 1.304 USD/oz for
guld og 21,20 USD/oz, 20,60 USD/oz, 20,43 USD/oz og 19,99 USD/oz for sglv. Tages der hgjde for
den tidsmaessige forskydning i lagerbeholdningerne, vil der vaere en forsinket effekt af disse
afdaekningspriser pa Selskabets vareforbrug.

Den gennemsnitlige realiserede kgbspris i 2. kvartal 2014 var USD/oz 1.307 for guld og USD/oz
21,29 for sglv.

Eksklusive afdaekning og den tidsmaessige forskydning fra lagerbeholdningen ville den
underliggende bruttomargin have veeret ca. 73% baseret pa de gennemsnitlige markedspriser for
guld (1.285 USD/oz) og selv (19,71 USD/oz) i 2. kvartal 2014. Under disse forudsaetninger ville en
e&ndring pa 10% af de kvartalsmaessige gennemsnitspriser pa guld og sglv have pavirket
bruttomarginen med ca. +/- 1-2 procentpoint.

DRIFTSOMKOSTNINGER

Selskabets driftsomkostninger udgjorde DKK 957 mio. i 2. kvartal 2014 mod DKK 791 mio. i 2.
kvartal 2013, svarende til 37,6% af omsaetningen i 2. kvartal 2014 i forhold til 40,9% i 2. kvartal
2013. Forbedringen kunne primaert henfgres til gget omsaetning, hvor alle regionerne bidrog til den
positive udvikling, seerligt Europa og Asien og Stillehavsomradet.

Salgs- og distributionsomkostningerne udgjorde DKK 457 mio., svarende til en stigning pa 28,4% i
forhold til 2. kvartal 2013 og svarende til 18,0% af omsatningen mod 18,4% i 2. kvartal 2013.
Stigningen i salgs- og distributionsomkostningerne kunne primaert tilskrives en gget omsaetning, et
hgjere antal PANDORA-ejede butikker (234 i 2. kvartal 2014 mod 175 i 2 .kvartal 2013) samt
omkostninger forbundet med ekspansionen af e-handelsplatformen.
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Markedsfgringsomkostningerne udgjorde DKK 219 mio. i 2. kvartal 2014 mod DKK 203 mio. i 2.
kvartal 2013, svarende til 8,6% af omsatningen i 2. kvartal 2014 mod 10,5% i 2. kvartal 2013.

Administrationsomkostningerne steg i 2. kvartal 2014 med 21,1% til DKK 281 mio., svarende til
11,0% af omsaetningen mod 12,0% af omsaetningen i 2. kvartal 2013. De hgjere
administrationsomkostninger skyldtes primaert omkostninger forbundet med flytning af kontorer,
etableringen af et kontor i Brasilien samt hgjere IT-omkostninger.

EBITDA

EBITDA for 2. kvartal 2014 steg med 68,5% til DKK 893 mio., svarende til en EBITDA-margin pa
35,1%, mod 27,4% i 2. kvartal 2013. Forbedringen kunne primaert henfgres til den hgjere
bruttomargin.

EBITDA-marginer fordelt pa regioner
Delta

2. kvt. 2013

2. kvt. 2014 2. kvt. 2013 og 2. kvt. 2014

Nord- og Sydamerika 46,3% 44,7% 1,6%
Europa 39,3% 23,1% 16,2%
Asien og Stillehavsomradet 46,7% 36,1% 10,6%
Ikke-fordelte omkostninger -8,3% -9,0% 0,7%
Koncernens EBITDA-margin 35,1% 27,4% 7,7%

Kvartalets EBITDA-margin for Nord- og Sydamerika var 46,3%. Marginforbedringen som fglge af
lavere rdmaterialepriser blev delvist modvirket af medtagelsen af Brasilien under @vrige Nord- og
Sydamerika (tidligere medtaget under @vrige Europa), som havde en udvandende effekt pd
marginen pa ca. et procentpoint.

EBITDA-marginen for Europa steg fra 23,1% i 2. kvartal 2013 til 39,3% i 2. kvartal 2014. Stigningen
var primaert drevet af en bedre udnyttelse af omkostningsgrundlaget fra gget omsatning saerligt i
Storbritannien og de nye markeder (Rusland, Italien og Frankrig) samt den forbedrede
bruttomargin.

EBITDA-marginen for Asien og Stillehavsomradet steg med 10,6 procentpoint til 46,7% i 2. kvartal.
Forbedringen var primezert drevet af stigende omsazetning i regionen samt den forbedrede
bruttomargin.

EBIT
EBIT for 2. kvartal 2014 steg til DKK 841 mio., svarende til en stigning pa 74,1% i forhold til samme
periode i 2013, hvilket medfgrte en EBIT-margin pa 33,1% for 2. kvartal 2014 mod 25,0% i 2 kvartal
2013.

FINANSIELLE POSTER

Selskabet havde i 2. kvartal 2014 finansielle nettoindtaegter pa DKK -13 million, hvoraf DKK 4 mio.
var et valutakurstab, og DKK 9 mio. var renteomkostninger og andre omkostninger. Dette skal ses i
forhold til en finansiel nettoindteegt pa DKK 49 mio. i 2. kvartal 2013.

SELSKABSSKAT

Skatteomkostningerne udgjorde DKK 166 mio. i 2. kvartal 2014, hvilket svarer til en effektiv
skatteprocent pa 20,0% for 2. kvartal 2014 sammenlignet med 19,0% i 2. kvartal 2013.
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PERIODENS RESULTAT
Resultatet for 2. kvartal 2014 steg til DKK 662 mio. fra DKK 431 mio. i 2. kvartal 2013.

BALANCE OG PENGESTR@MSOPG@RELSE

PANDORA genererede et frit cashflow pa DKK 547 mio. i 2. kvartal 2014 mod DKK 102 mio. i 2.
kvartal 2013 og svarende til en cash conversion pa 82,6%. Det forbedrede cash flow kunne primaert
henfgres til stgrre overskud samt en gunstigere udvikling i arbejdskapitalen i forhold til 2. kvartal
2013.

Arbejdskapitalen (defineret som varebeholdninger og tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
med fradrag af leverandgrgeeld) udgjorde pr. 30. juni 2014 18,0% af omsesetningen fra de
foregaende 12 maneder mod 24,9% pr. 30. juni 2013 og 19,3% pr. 31. marts 2014.

Varebeholdningerne udgjorde DKK 1.684 mio. pr. 30. juni 2014, svarende til 16,5% af omszatningen
fra de foregdende 12 maneder. Det skal ses i forhold til DKK 1.574 mio. ved udgangen af marts
2014 og DKK 1.463 mio. pr. 30. juni 2013. Stigningen kunne primeert tilskrives den hgjere
omsatning. | forhold til 2.kvartal 2013 pavirkede guld- og sglvpriserne varebeholdningerne negativt
med ca. 19%.

Udvikling i varebeholdninger

DKK mio. 2. kvt. 2014 1. kvt. 2014 4. kvt. 2013 3. kvt. 2013 2. kvt. 2013
Varebeholdninger 1.684 1.574 1.490 1.603 1.463
1 % af seneste 12 mdneders omsaetning 16,5% 16,4% 16,5% 19,2% 18,5%

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser steg til DKK 792 mio. ved udgangen af 2. kvartal 2014
(7,8% af omsaetningen for de foregdende 12 maneder) fra DKK 687 mio. ved udgangen af 2. kvartal
2013 (8,7% af omsatningen for de foregdende 12 maneder) og i forhold til DKK 889 mio. ved
udgangen af 1. kvartal 2014 (9,3% af omsaetningen for de foregdende 12 maneder). Stigningen i
forhold til 2. kvartal 2013 kunne primaert tilskrives hgjere omsaetning, mens faldet i forhold til 1.
kvartal 2014 primeaert skyldtes en fortsat god inddrivelse af tilgodehavender.

Andre tilgodehavender steg til DKK 560 mio. fra DKK 548 mio. ved udgangen af 1. kvartal 2014.
Andre tilgodehavender var i kvartalet pavirket af en tilbagebetaling fra de tyske skattemyndigheder
pa DKK 58 mio. vedrgrende momsbetaling i Tyskland for 2012. Der forventes tilbagebetalt
yderligere ca. DKK 175 mio. til PANDORA fra de tyske myndigheder.

Leverandgrgeeld udgjorde ved udgangen af kvartalet DKK 633 mio. mod DKK 184 mio. ved
udgangen af 2. kvartal 2013 og DKK 613 mio. ved udgangen af 1. kvartal 2014. Stigningen i forhold
til 2. kvartal 2013 skyldes primaert en omklassificering fra Anden geeld til Leverandgrgeeld, som
vedrgrer periodiserede omkostninger. Dette havde en positiv virkning pa DKK 339 mio. i forhold til
2. kvartal 2013. Omklassificeringen blev foretaget i 3. kvartal 2013.

Anden geeld udgjorde DKK 364 mio. ved udgangen af 2. kvartal og faldt med DKK 163 mio. i forhold
til 1. kvartal 2014 primaert som fglge af betaling af udbytteskat vedrgrende det arlige udbytte, der
blev udbetalt i 1. kvartal 2014.

| 2. kvartal 2014 udgjorde PANDORAs anlaegsinvesteringer DKK 86 mio., herunder investeringer i
immaterielle aktiver pa DKK 24 mio. primaert vedrgrende IT-investeringer samt ngglepenge
forbundet med abningen af nogle af de PANDORA-ejede butikker. Anlaegsinvesteringerne udgjorde
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3,4% af omsatningen i 2. kvartal 2014.

| kvartalet kgbte Selskabet egne aktier for i alt DKK 658 mio. i forbindelse med
aktietilbagekgbsprogrammet for 2014. Pr. 30. juni 2014 ejede PANDORA 4.070.906 egne aktier,
svarende til 3,2% af Selskabets samlede aktiekapital.

Den samlede rentebarende geeld udgjorde DKK 17 mio. pr. 30. juni 2014 sammenlignet med DKK
489 mio. pr. 30. juni 2013. Likvide beholdninger udgjorde DKK 457 mio. pr. 30. juni 2014 mod DKK
180 mio. pr. 30. juni 2013.

Den nettorentebaerende geeld udgjorde pr. 30. juni 2014 DKK -440 mio., svarende til en

nettorentebarende gaeld/EBITDA pa -0,1 gange EBITDA for de seneste 12 maneder, mod DKK 309
mio. pr. 30. juni 2013, svarende til en nettorentebarende gaeld/EBITDA pa 0,1x.
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OMSATNINGSUDVIKLING | 1. HALVAR 2014

OMSATNING
Den samlede omsatning steg med 30,6% til DKK 5.136 mio. i 1. halvar 2014 i forhold til 1. halvar
2013. Korrigeret for valutakursbevaegelser udgjorde den underliggende omsaetningsvaekst 35,5%.

Omsaetningsfordelingen pa geografiske omrader i 1. halvar 2014: Nord- og Sydamerika 44,2%, Europa
41,4% og Asien og Stillehavsomradet 14,4%.

OMKOSTNINGER
Bruttoresultatet udgjorde DKK 3.589 mio. i 1. halvar 2014 mod DKK 2.588 mio. i 1. halvar 2013,
svarende til en bruttomargin pa 69,9% i 1. halvar 2014 mod 65,8% i 1. halvar 2013.

Salgs-, distributions- og markedsfgringsomkostninger steg til DKK 1.301 mio. i 1. halvar 2014 fra DKK
1.068 mio. i 1. halvar 2013, svarende til 25,3% af omsatningen i 1. halvar 2014 mod 27,2% i 1.
halvar 2013. Administrationsomkostningerne udgjorde DKK 560 mio. i 1. halvar 2014 mod DKK 438
mio. i 1. halvar 2013, svarende til 10,9% og 11,1% af omsaetningen i henholdsvis 1. halvar 2014 og
1. halvar 2013.

EBITDA
EBITDA for 1. halvar 2014 steg med 56,0% til DKK 1.830 mio. svarende til en EBITDA-margin pa
35,6% i 1. halvar 2014 mod 29,8% i 1. halvar 2013.

Fordelt pa regionerne for 1. halvar 2014 udgjorde EBITDA-marginen fgr fordeling af centrale
produktionsomkostninger 45,3% i Nord- og Sydamerika (1. halvar 2013: 44,4%), 39,5% i Europa (1.
halvar 2013: 29,2%) og 48,4% i Asien og Stillehavsomradet (1. halvar 2013: 35,9%). Ikke-fordelte
omkostninger udgjorde 7,7% af omsaetningen i 1. halvdr 2014 (8,3% i 1. halvar 2013).

EBIT
EBIT for 1. halvar 2014 udgjorde DKK 1.728 mio., svarende til en stigning pa 59,7% sammenlignet
med 1. halvar 2013. EBIT-marginen var 33,6% i 1. halvar 2014 mod 27,5% i 1. halvar 2013.

FINANSIELLE POSTER
Finansielle indtaegter (netto) udgjorde DKK -21 mio. i 1. halvar 2014 mod DKK -9 mio. i 1. halvar
2013.

SELSKABSSKAT
Skatteomkostningerne udgjorde DKK 341 mio. i 1. halvar 2014, hvilket svarer til en effektiv
skatteprocent for koncernen pa 20,0% for 1. halvar 2014.

PERIODENS RESULTAT
Nettoresultatet for 1. halvar 2014 udgjorde DKK 1.366 mio. mod DKK 869 mio. i samme periode
sidste ar.

PENGESTR@MSOPG@RELSE

PANDORAs frie cash flow udgjorde i 1. halvar 2014 DKK 1.596 mio., svarende til en cash conversion
pa 116,8% mod 58,5% i 1. halvar 2013.
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LEDELSESPATEGNING
Bestyrelsen og direktionen har dags dato gennemgaet og godkendt delarsrapporten for perioden 1.
januar - 30. juni 2014 for PANDORA A/S.

Delarsrapporten, der ikke er revideret eller reviewet af Selskabets revisor, afleegges i
overensstemmelse med IAS 34 ”Praesentation af deldrsrapporter” som godkendt af EU og yderligere
danske oplysningskrav til delarsrapporter for bgrsnoterede virksomheder.

Det er vores opfattelse, at delarsrapporten giver et retvisende billede af PANDORA-koncernens
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2014 samt af resultatet af PANDORA-koncernens
aktiviteter og pengestrgmme for perioden 1. januar - 30. juni 2014.

Det er endvidere ledelsens opfattelse, at ledelsesberetningen pa side 1-15 indeholder en retvisende
redeggrelse for udviklingen i PANDORA-koncernens aktiviteter og gkonomiske forhold, periodens
resultat og for koncernens finansielle stilling som helhed og en beskrivelse af de vaesentligste risici
og usikkerheder, som koncernen star overfor.

Kgbenhavn, den 12. august 2014

DIREKTION

Allan Leighton Henrik Holmark

Chief Executive Officer Chief Financial Officer
BESTYRELSE

Marcello Bottoli Christian Frigast

Formand Naestformand

Andrea Alvey Torben Ballegaard Sgrensen
Per Bank Anders Boyer-Sggaard
Bjgrn Gulden Michael Hauge Sgrensen
Nikolaj Vejlsgaard Ronica Wang
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REGNSKAB

Resultatopggrelse for koncernen

DKK mio Noter 2. kvt. 2. kvt. 1. halvar 1. halvar Heldret
: 2014 2013 2014 2013 2013
Omsaetning 3 2.544 1.931 5.136 3.933 9.010
Vareforbrug -746 657  -1.547 -1.345  -3.011
Bruttoresultat 1.798 1.274 3.589 2.588 5.999
Salgs-, distributions- og markedsfgringsomkostninger 676 -559 -1.301 -1.068 -2.397
Administrationsomkostninger 2281 232 -560 438 921
Resultat af primaer drift 841 483 1.728 1.082 2.681
Finansielle indteaegter 1 50 9 51 167
Finansielle omkostninger -14 1 -30 -60 -106
Resultat fgr skat 828 532 1.707 1.073  2.742
Skat af periodens resultat 166 -101 341 2204 -522
Periodens resultat 662 431 1.366 869  2.220
Resultat pr. aktie, ikke-udvandet (DKK) 5,3 3,4 10,9 6,7 17,2
Resultat pr. aktie, udvandet (DKK) 5,3 3,3 10,8 6,6 17,0
Totalindkomstopggrelse for koncernen
DKK mi 2. kvt. 2. kvt. 1. halvar 1. halvar Helaret
mio- 2014 2013 2014 2013 2013
Periodens resultat 662 431 1.366 869 2.220
Kursdifferencer ved omregning af udenlandske
dattervirksomheder 54 -236 78 -56 -355
Veerdiregulering af sikringsinstrumenter 37 -198 138 -218 -98
Skat af anden totalindkomst 5 -16 1 -4 6
Anden totalindkomst efter skat 96 -450 217 -278 -447
Periodens totalindkomst 758 -19 1.583 591 1.773
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Balance for koncernen

2014 2013 2013
DKK mio. 30. juni 30. juni 31. december
AKTIVER
Goodwill 1.933 1.925 1.904
Brand 1.053 1.053 1.053
Distributionsnetvaerk 284 320 300
Distributionsrettigheder 1.042 1.042 1.042
Andre immaterielle aktiver 335 309 318
Materielle anlegsaktiver 556 489 497
Udskudte skatteaktiver 411 309 276
Andre langfristede finansielle aktiver 64 26 48
Langfristede aktiver 5.678 5.473 5.438
Varebeholdninger 1.684 1.463 1.490
Finansielle instrumenter 11 17 -
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 792 687 895
Tilgodehavende skatter 49 163 35
Andre tilgodehavender 560 702 731
Likvide beholdninger 457 180 686
Kortfristede aktiver 3.553 3.212 3.837
Aktiver 9.231 8.685 9.275
PASSIVER
Aktiekapital 128 130 130
Overkurs 1.229 1.248 1.248
Egne aktier -1.255 -309 -738
Reserver 422 374 205
Foreslaet udbytte - - 823
Overfgrt resultat 5.750 4.239 4.794
Egenkapital 6.274 5.682 6.462
Hensatte forpligtelser 58 19 35
Lan og anden geeld - 411 -
Udskudte skatteforpligtelser 556 669 471
Andre langfristede forpligtelser 4 - 3
Langfristede forpligtelser 618 1.099 509
Hensatte forpligtelser 532 425 471
Lan og anden geeld 17 78 49
Finansielle instrumenter 24 291 148
Leverandgrgeeld 633 184 539
Skyldige selskabsskatter 769 394 546
Anden gzeld 364 532 551
Kortfristede forpligtelser 2.339 1.904 2.304
Forpligtelser 2.957 3.003 2.813
Passiver 9.231 8.685 9.275

12. august 2014 | DELARSRAPPORT 2. KVARTAL 2014 | side 18 | 25



PANDORA — SELSKABSMEDDELELSE

Egenkapitalopggrelse for koncernen

Reserve
for Reserve for

Aktie- Egne  valutakurs- sikrings-  Foreslaet Overfgrt  Egenkapital
DKK mio. kapital ~ Overkurs aktier regulering  transaktioner udbytte resultat ialt
Egenkapital
1. januar 2014 130 1.248 -738 348 -143 823 4.794 6.462
Totalindkomst
Periodens resultat = - = - = - 1.366 1.366
Kursdifferencer ved
omregning af
udenlandske
dattervirksomheder - - - 78 - - - 78
Veerdiregulering af
sikringsinstrumenter - - - - 138 - - 138
Skat af anden
totalindkomst - - - - 1 - - 1
Totalindkomst for
perioden - - - 78 139 - 1.366 1.583
Aktiebaseret
vederlaeggelse - - 35 - - - -11 24
Kgb af egne aktier - - -975 - - - - -975
Nedseettelse af
aktiekapitalen -2 -19 423 - - - -402 -
Udbetalt udbytte - - - - - -823 3 -820
Egenkapital 30. juni 2014 128 1.229 -1.255 426 -4 - 5.750 6.274
Egenkapital
1. januar 2013 130 1.248 -38 703 -51 715 3.331 6.038
Totalindkomst
Periodens resultat - - - - - - 869 869
Kursdifferencer ved
omregning af
udenlandske
dattervirksomheder - - - -56 - - - -56
Veerdiregulering af
sikringsinstrumenter = B ® - -218 - o -218
Skat af anden
totalindkomst - - - - -4 - - -4
Totalindkomst for
perioden - - - -56 -222 - 869 591
Aktiebaseret
vederlaeggelse - - - - - - 37 37
Kgb af egne aktier - - -271 - - - - -271
Udbetalt udbytte - - - - - -715 2 -713
Egenkapital 30. juni 2013 130 1.248 -309 647 -273 - 4.239 5.682
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Pengestrgmsopggrelse for koncernen

DKK mio. 2. kvt. 2. kvt. 1. halvar 1. halvar Helaret
2014 2013 2014 2013 2013
Resultat fgr skat 828 532 1.707 1.073 2.742
Finansielle indtaegter -1 -50 -9 -51 -167
Finansielle omkostninger 14 1 30 60 106
Af- og nedskrivninger 52 48 102 93 200
Aktiebaseret vederlaeggelse 13 20 24 37 64
Forskydning i varebeholdninger -91 -145 -168 -178 -292
Forskydning i tilgodehavender 84 -172 279 14 -215
Forskydning i leverandgrgaeld -21 10 -4 -38 261
Forskydning i andre forpligtelser -184 7 -115 -102 -79
Andre ikke-kontante reguleringer 47 11 90 45 169
Renteindbetalinger m.m. 1 2 1 3 3
Renteudbetalinger m.m. -3 - -13 -5 -29
Betaling af selskabsskat -102 -86 -180 -128 -335
Pengestrgmme fra driftsaktivitet 637 178 1.744 823 2.428
Kgb af dattervirksomhed fratrukket overtagne likvide
beholdninger - - -3 -4 -45
Kgb af immaterielle aktiver -24 -33 -47 -251 -312
Kgb af materielle aktiver -62 -50 -97 -78 -178
Forskydninger i andre langfristede aktiver -7 3 -17 - -25
Salg af materielle aktiver 1 6 1 12 17
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet -92 -74 -163 -321 -543
Udbetalt udbytte - - -820 -713 -713
Kgb og afgang af egne aktier -658 -210 -975 -271 -700
Laneprovenu - 74 10 334 41
Afdrag pa l&n -4 - -29 -5 -152
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet -662 -136 -1.814 -655 -1.524
Periodens &ndring i likvider, netto -117 -32 -233 -153 361
Likvide beholdninger primo perioden 571 222 686 341 341
Kursdifference, netto 3 -10 4 -8 -16
Periodens andring i likvider, netto -117 -32 -233 -153 361
Likvide beholdninger ultimo perioden 457 180 457 180 686
Pengestrgmme fra driftsaktivitet 637 178 1.744 823 2.428
Renteindbetalinger m.m. -1 -2 -1 -3 -3
Renteudbetalinger m.m. 3 - 13 5 29
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet -92 -74 -163 -321 -543
Kgb af dattervirksomhed fratrukket overtagne likvide
beholdninger - - 3 4 45
Frit cash flow 547 102 1.596 508 1.956
Uudnyttede kreditter, inklusive likvider 3.919 2.202 3.919 2.202 2.716

Ovenstaende kan ikke udledes direkte fra resultatopggrelsen og balancen.
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NOTER

NOTE 1 - Vaesentlige regnskabsmaessige skon og vurderinger

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet foretager ledelsen en raekke regnskabsmaessige skgn og opstiller
forudsaetninger, som danner grundlag for praesentation, indregning og maling af PANDORAs aktiver og
forpligtelser.

De vasentligste regnskabsmaessige skgn og vurderinger er i overensstemmelse med beskrivelsen heraf i
arsrapporten for 2013. Der henvises til beskrivelsen i de enkelte noter i koncernregnskabet i PANDORAs
arsrapport for 2013.

NOTE 2 — Seesonudsving i driften
Som fglge af de for smykkebranchen typiske sasonudsving opnar PANDORA normalt en hgjere omsatning i 2.
halvar.

NOTE 3 - Virksomhedssammenslutninger

| marts 2014 erhvervede PANDORA som tidligere offentliggjort 100% af aktierne i Pan Me A/S. Pan Me A/S har
distributionsrettighederne til PANDORA smykker i de Forenede Arabiske Emirater (UAE), Bahrain, Qatar og
Oman. Aftalen forudsaetter opfyldelsen af pa nuvaerende tidspunkt ikke-opfyldte betingelser. Transaktionen er
forsat ikke afsluttet og er derfor ikke regnskabsmaessigt indregnet.

Ved opfyldelsen af betingelserne vil PANDORA betale et kontant engangsbelgb pa DKK 110 mio. primaert
relateret til rettighederne til at distribuere PANDORA smykker i UAE, Bahrain, Qatar og Oman, samt
anlaegsaktiver og varebeholdninger vedrgrende 10 konceptbutikker i UAE.

NOTE 4 - Segmentoplysninger

PANDORAs aktiviteter er segmentopdelt pa geografiske omrader i overensstemmelse med ledelsens
rapporteringsstruktur. Med henblik pa praesentationen af segmentoplysninger er en raekke segmenter
sammenlagt. Samtlige segmenters omsaetning hidrgrer fra de typer af produkter, der beskrives i
produktoplysningerne nedenfor.

Ledelsen overvager resultatet fra de enkelte segmenter szerskilt med henblik pa at traeffe beslutninger om
ressourceallokering og resultatstyring. Segmentresultater males som EBITDA, svarende til “Resultat af primaer
drift” i koncernregnskabet fgr afskrivning af langfristede aktiver.

Nord- og Asien og Ikke-fordelte lalt
DKK mio. Sydamerika Europa  Stillehavsomrddet  omkostninger koncernen
2. kvt. 2014
Ekstern omsaetning 1.097 1.064 383 - 2.544
Segmentresultat (EBITDA) 508 418 179 -212 893
Af- og nedskrivninger -52
Driftsresultat for koncernen (EBIT) 841
2. kvt. 2013
Ekstern omszetning 1.045 643 243 - 1.931
Segmentresultat (EBITDA) 467 148 88 -173 530
Af- og nedskrivninger -48
Gevinst/tab ved salg af langfristede aktiver 1
Driftsresultat for koncernen (EBIT) 483
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Nord- og Asien og Ikke-fordelte lalt
DKK mio. Sydamerika Europa  Stillehavsomradet  omkostninger koncernen
1. halvar 2014
Ekstern omszetning 2.267 2.128 741 - 5.136
Segmentresultat (EBITDA) 1.026 841 359 -396 1.830
Af- og nedskrivninger -102
Driftsresultat for koncernen (EBIT) 1.728
1. halvar 2013
Ekstern omsatning 2.102 1.356 475 - 3.933
Segmentresultat (EBITDA) 933 395 171 -326 1.173
Af- og nedskrivninger -93
Gevinst/tab ved salg af langfristede aktiver 2
Driftsresultat for koncernen (EBIT) 1.082
DKK mio. 2. kvt. 2014 2. kvt. 2013 1. halvar 2014 1. halvar 2013
Produktmix — omsaetning fra eksterne kunder
Charms 1.705 1.404 3.489 2.861
Charm-armband i sglv og guld 262 203 574 459
Ringe 273 91 493 209
@vrige smykker 304 233 580 404
Omsaetning i alt 2.544 1.931 5.136 3.933

Geografisk fordeling — omsaetning fra eksterne kunder

USA 824 802 1.700 1.634
Australien 183 153 325 301
Storbritannien 285 178 584 349
Tyskland 107 95 228 203
Andre lande 1.145 703 2.299 1.446
Omsatning i alt 2.544 1.931 5.136 3.933

NOTE 5 - Eventualforpligtelser
Der er ikke sket nogen vaesentlige andringer til eventualforpligtelser siden arsrapporten for 2013. Der
henvises til note 5.2 i arsrapporten for 2013.

NOTE 6 - Transaktioner med naertstaende parter
Neertstaende parter med vaesentlige interesser:
PANDORA har ingen stgrre aktionaerer, som ejer 5% eller mere af aktiekapitalen i PANDORA.

Transaktioner med neertstdende parter:

Som led i aktietilbagekgbet i 2014 kpber PANDORA egne aktier fra Axcel Il K/S 1, Axcel Ill 2 og Axcel Ill K/S 3.
Aktierne er blevet erhvervet til den volumenvagtede gennemsnitlige kgbspris for de aktier, der blev kgbt
under aktietilbagekgbsprogrammet i markedet pa den relevante handelsdag.

PANDORA har ikke indgaet vaesentlige transaktioner med bestyrelsen og direktionen med undtagelse af
aflgnning og goder modtaget som fglge af positionen som bestyrelsesmedlem, medarbejder hos PANDORA
eller aktionaer i PANDORA.

NOTE 7 - Anvendt regnskabspraksis

Nervaerende ureviderede delarsrapport er udarbejdet i overensstemmelse med IAS 34, ”"Prasentation af
delarsrapporter” som godkendt af EU samt regnskabspraksis, som indgar i PANDORAs arsrapport for 2013.
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Endvidere er delarsrapporten og ledelsens beretning aflagt i overensstemmelse med yderligere danske
oplysningskrav for bgrsnoterede selskaber.

PANDORA har implementeret alle nye eller ndrede regnskabsstandarder (IFRS) og fortolkningsbidrag (IFRIC),

som er godkendt af EU med virkning for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2014. Disse IFRS-standarder
har ikke haft nogen vaesentlig indflydelse pa koncernens delarsrapport.
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Kvartalsoversigt

2. kvt. 1. kvt. 4. kvt. 3. kvt. 2. kvt.
DKK mio. 2014 2014 2013 2013 2013
Resultatopggrelse for koncernen
Omsaetning 2.544 2.592 2.822 2.255 1.931
Bruttoresultat 1.798 1.791 1.918 1.493 1.274
Resultat fgr renter, skat og afskrivninger (EBITDA) 893 937 946 762 530
Resultat af primaer drift (EBIT) 841 887 891 708 483
Finansielle poster -13 -8 23 47 49
Resultat fgr skat 828 879 914 755 532
Periodens resultat 662 704 739 612 431
Balance for koncernen
Aktiver i alt 9.231 9.192 9.275 9.132 8.685
Investeret kapital 5.851 5.666 5.976 6.413 6.265
Arbejdskapital, netto 729 660 1.009 1.602 1.461
Egenkapital 6.274 6.160 6.462 6.129 5.682
Rentebaerende gald, netto -440 -546 -637 175 309
Pengestrgmsopggrelse for koncernen
Pengestrgmme fra driftsaktivitet, netto 637 1.107 1.163 442 178
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet, netto -92 -71 -133 -89 -74
Frit cash flow 547 1.049 1.085 363 102
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet, netto -662 -1.152 -545 -324 -136
Periodens @&ndring i likvider, netto -117 -116 485 29 -32
Nggletal
Omsaetningsvaekst i % 31,7% 29,5% 29,8% 25,7% 53,3%
Vaekst i bruttoresultat i % 41,1% 36,3% 36,7% 29,8% 48,8%
Vaekst i EBITDA i % 68,5% 45,7% 77,2% 51,5% 140,9%
Veekst i EBIT i % 74,1% 48,1% 83,3% 52,9% 179,2%
Vaekst i periodens resultat i % 53,6% 60,7% 75,5% 61,1% 584,1%
Bruttomargin i % 70,7% 69,1% 68,0% 66,2% 66,0%
EBITDA-margin i % 35,1% 36,1% 33,5% 33,8% 27,4%
EBIT-margin i % 33,1% 34,2% 31,6% 31,4% 25,0%
Skattesats i % 20,0% 20,0% 19,1% 19,0% 19,0%
Cash conversion i % 82,6% 149,0% 146,8% 59,3% 23,7%
Anlaegsinvesteringer, DKK mio. 86 58 90 71 83
Nettorentebarende gaeld/EBITDA* -0,1 -0,2 -0,2 0,1 0,1
Egenkapitalandel i % 68,0% 67,0% 69,7% 67,1% 65,4%
Afkast af investeret kapital (ROIC) i %* 56,9% 52,4% 44,9% 35,5% 32,4%

* Nggletallet er baseret pa henholdsvis EBITDA og EBIT for de seneste 12 rullende maneder.
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Disclaimer

Visse udsagn i denne meddelelse er fremadrettede udsagn. Fremadrettede udsagn er udsagn (med undtagelse
af udsagn om historiske kendsgerninger) vedrgrende fremtidige begivenheder eller selskabets forventede eller
planlagte finansielle og driftsmaessige resultater. Ord som “har som mal”, “vurderer”, “forventer”, “regner
med”, “agter” “planlaegger”, “sgger”, “vil”, “vil maske”, “ville maske”, “ville”, “kunne”, “bgr”, “fortsaetter”,
“estimerer” eller lignende udtryk, herunder i negeret form, kendetegner visse af disse fremadrettede udsagn.
Andre fremadrettede udsagn kan identificeres ud fra konteksten. Fremadrettede udsagn omfatter blandt
andet udtalelser vedrgrende forhold som Selskabets fremtidige driftsmaessige resultater, finansielle stilling,
arbejdskapital, pengestremme og anlaegsinvesteringer samt Selskabets forretningsstrategi, planer og mal for
den fremtidige drift og begivenheder, herunder vedrgrende Selskabets Igbende driftsmaessige og strategiske

reviews, ekspansion pa nye markeder og fremtidige produktlanceringer, forhandlere og produktionsanlaeg.

Selvom Selskabet vurderer, at forventningerne afspejlet i disse fremadrettede udsagn er rimelige, er disse
fremadrettede udsagn forbundet med kendte og ukendte risici, usikkerheder og andre vaesentlige forhold, der
kan fa Selskabets faktiske resultater, udvikling, praestationer eller branchens resultater til at afvige vaesentligt
fra de fremtidige resultater, den fremtidige udvikling eller de fremtidige preestationer, der er udtrykt eller
indforstaet i forbindelse med disse fremadrettede udsagn. Sadanne risici, usikkerheder og andre vaesentlige
forhold omfatter bl.a.: globale og lokale gkonomiske forhold, aendringer i markedstendenser og slutbrugernes
praeferencer, udsving i ravarepriser, valutakurser og renter, Selskabets planer eller malszetninger for den
fremtidige drift eller produkter, herunder Selskabets evne til at lancere nye smykker eller andre produkter,
Selskabets evne til at ekspandere pa eksisterende eller nye markeder og risici forbundet med at drive
international virksomhed og i saerdeleshed pa nye markeder, konkurrence fra lokale, nationale og
internationale selskaber i USA, Australien, Tyskland, Storbritannien og andre markeder, hvor selskabet driver
virksomhed, beskyttelse og styrkelse af Selskabets immaterielle rettigheder, herunder patenter og
varemaerker, tilstraekkeligheden fremover af Selskabets nuveerende lagerforhold, logistik og
informationsteknologi, lovgivningsaendringer i Danmark, EU, Thailand eller andre love og reguleringer eller
fortolkningen heraf vedrgrende Selskabets virksomhed, stigninger i den effektive skattesats eller gvrige
negative pavirkninger af Selskabets virksomhed som fglge af myndighedsgennemgang af Selskabets transfer
pricing-politik, modstridende skattemaessige krav eller andringer i skattelovgivning samt andre faktorer, der
henvises til i denne meddelelse.

Hvis en eller flere af disse risici eller usikkerheder indtraeffer, eller hvis underliggende forudsaetninger viser sig
at veere ukorrekte, kan Selskabets faktiske finansielle stilling, pengestromme eller driftsresultater afvige
vaesentligt fra det, der heri beskrives som forudset, vurderet, skgnnet eller forventet.

Selskabet har ikke til hensigt, og patager sig ikke nogen forpligtelse til, at opdatere eventuelle fremadrettede
udsagn i dette dokument, medmindre dette er foreskrevet af lovgivningen eller NASDAQ OMX Copenhagens
regler. Alle efterfglgende skrevne og mundtlige fremadrettede udsagn, der kan tilskrives Selskabet eller
personer, der handler pa Selskabets vegne, skal udtrykkeligt vurderes i ssmmenhang med de forbehold, der
er angivet ovenfor og indeholdt andetsteds i denne meddelelse.
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