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DELARSRAPPORT FOR 2. KVARTAL 2013
OMSATNINGEN STEG | 2. KVARTAL MED 53,3% SOM F@LGE AF STARK UDVIKLING | ALLE
REGIONER

e Koncernomsatningen i 2. kvartal 2013 var DKK 1.931 mio., svarende til en stigning pa 53,3% i
forhold til 2. kvartal 2012:
e Omsatningen i Nord- og Sydamerika steg med 52,1% (en stigning pa 54,3% i lokal valuta)
e Omsatningen i Europa steg med 59,3% (en stigning pa 59,8% i lokal valuta)
e Omsatningen i Asien og Stillehavsomradet steg med 43,5% (en stigning pa 42,4% i lokal
valuta)

e Bruttomarginen faldt til 66,0% i 2. kvartal 2013 fra en bruttomargin pa 67,9% i 2. kvartal 2012

e EBITDA steg med 140,9% til DKK 530 mio. i kvartalet, svarende til en EBITDA-margin pa 27,4% i
forhold til en EBITDA-margin pa 17,5% i 2. kvartal 2012

e EBIT udgjorde DKK 483 mio. i kvartalet, svarende til en stigning pa 179,2% og en EBIT-margin pa
25,0% mod 13,7% i 2. kvartal 2012

¢ Periodens resultat udgjorde DKK 431 mio. mod DKK 63 mio. i 2. kvartal 2012
¢ Frit cash flow udgjorde i kvartalet DKK 102 mio. mod DKK 91 mio. i 2. kvartal 2012
e PANDORA tilbagekgbte i 2. kvartal 1.149.683 aktier til en samlet vaerdi pa DKK 210 mio. | 2013

har PANDORA tilbagekgbt aktier til en veerdi pa DKK 271 mio. ud af det igangvaerende
aktietilbagekgbsprogram pa DKK 700 mio.

RESULTATFORVENTNINGER TIL 2013

For 2013 forventer PANDORA en omsatning pa ca. DKK 8 mia. og en EBITDA-margin pa ca. 27%.
PANDORA forventer anlaegsinvesteringer pa ca. DKK 400 mio. | dette tal er ikke medregnet
engangsbetalingen pa DKK 190 mio., som relaterer sig til kpbet af immaterielle rettigheder fra
Trollbeads A/Si 1. kvartal 2013.

Selskabets effektive skatteprocent forventes at udggre ca. 19%.

| 2013 forventer PANDORA at abne ca. 175 Konceptbutikker.
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CEO Allan Leighton udtaler:

“Som meddelt den 30. juli, hvor vi opjusterede vores resultatforventninger til 2013, er den solide
fremgang fra 1. kvartal 2013 fortsat pa tveers af alle regioner i drets 2. kvartal med et steerkt salg af
nye produkter, hgje genbestillingsrater og et godt salg ud af Konceptbutikkerne.

Vores strategi om at levere produkter inden for “Affordable Luxury” bliver stadigt mere relevant, og
selvom der fortsat er mange omrdder, vi kan forbedre, er vi tilfredse med vores fremdrift.”
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TELEFONKONFERENCE

Der afholdes i dag kl. 10.00 en telefonkonference for investorer og finansanalytikere, som kan
fglges fra Selskabets hjemmeside: www.pandoragroup.com. Den tilhgrende praesentation vil vaere
tilgaengelig pa hjemmesiden en time inden telekonferencen.

Investorer og analytikere bedes benytte fglgende telefonnumre:
Danmark: +45 3272 8018

Storbritannien (internationalt): +44 0 1452 555 131

USA: +1 866 682 8490

For at sikre, at telefonkonferencen begynder rettidigt, bedes deltagerne ringe pa det relevante
nummer fem minutter inden det planlagte starttidspunkt. Deltagere, der ringer op til
telefonkonferencen, skal angive bekraeftelseskoden 25754822.

OM PANDORA

PANDORA designer, fremstiller og markedsfgrer handforarbejdede og moderne smykker fremstillet
af sedle materialer og til tilgeengelige priser. PANDORAs smykker salges i mere end 70 lande fordelt
pa seks kontinenter via ca. 10.300 forhandlere, herunder ca. 950 Konceptbutikker.

PANDORA blev stiftet i 1982 og har hovedkontor i Kgbenhavn. PANDORA beskaftiger pa
verdensplan over 6.900 medarbejdere, hvoraf 4.900 arbejder i Gemopolis i Thailand, hvor
virksomheden fremstiller sine smykker. PANDORA er noteret pa NASDAQ OMX Copenhagen. | 2012
udgjorde PANDORAs samlede omsaetning DKK 6,7 mia. (ca. EUR 900 mio.). For yderligere oplysninger
henvises til www.pandoragroup.com.

KONTAKT

For yderligere information kontakt venligst:

INVESTOR RELATIONS MEDIA RELATIONS
Morten Eismark Jakob Risom Langelund
VP Group Investor Relations Press Officer

Telefon: +45 3673 8213 Telefon: +45 3673 0634
Mobil: +45 3045 6719 Mobil: +45 6165 6540

Magnus Thorstholm Jensen
Investor Relations Officer
Telefon: +45 4323 1739
Mobil: +45 3050 4402
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FINANSIELLE HOVED- OG N@GLETAL

2. kvt. 2. kvt. 1. halvar 1. halvar Helaret
DKK mio. 2013 2012 2013 2012 2012
Resultatopggrelse
Omsaetning 1.931 1.260 3.933 2.684 6.652
Bruttoavance 1.274 856 2.588 1.876 4.429
EBITDA 530 220 1.173 621 1.658
Resultat af primaer drift (EBIT) 483 173 1.082 526 1.475
Finansielle poster 49 -96 -9 -37 4
Resultat fgr skat 532 77 1.073 489 1.479
Periodens resultat 431 63 869 401 1.202
Balance
Aktiver i alt 8.685 8.358 8.685 8.358 8.414
Investeret kapital 6.265 6.220 6.265 6.220 5.900
Arbejdskapital, netto 1.461 1.630 1.461 1.630 1.277
Egenkapital 5.682 5.223 5.682 5.223 6.038
Rentebaerende geeld, netto 309 737 309 737 -183
Pengestrgmsopggrelse
Pengestrgmme fra driftsaktivitet 178 139 823 276 1.339
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet -73 -70 -320 -92 -231
Frit cash flow 102 91 508 209 1.151
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet -137 -5 -656 -64 -943
Periodens @&ndring i likvider, netto -32 64 -153 120 165
Nggletal
Omsaetningsvaekst i % 53,3% -9,5% 46,5% -14,4% -0,1%
Vaekst i bruttoavance i % 48,8% -17,3% 38,0% -17,9% -8,9%
Vaekst i EBITDA i % 140,9% -57,0% 88,9% -49,1% -27,3%
Veekst i EBIT i % 179,2% -60,7%  105,7% -51,2% -28,3%
Vaekst i periodens resultat i % 584,1% -89,9% 116,7% -64,9% -41,0%
Bruttomargin i % 66,0% 67,9% 65,8% 69,9% 66,6%
EBITDA-margin i % 27,4% 17,5% 29,8% 23,1% 24,9%
EBIT-margini % 25,0% 13,7% 27,5% 19,6% 22,2%
Effektiv skattesats i % 19,0% 18,2% 19,0% 18,0% 18,7%
Cash conversion i % 23,7% 144,4% 58,5% 52,1% 95,8%
Anlzaegsinvesteringer 83 80 329 101 276
Nettorentebarende geeld/EBITDA 0,1 0,4 0,1 0,4 -0,1
Egenkapitalandel i % 65,4% 62,5% 65,4% 62,5% 71,8%
ROICi % 32,4% 24,2% 32,4% 24,2% 25,0%
Andre nggletal
Gennemsnitligt antal medarbejdere 6.577 5.629 6.406 5.510 5.753
Udbytte pr. aktie (DKK) - - - - 5,50
Resultat pr. aktie, ikke-udvandet 3,4 0,5 6,7 3,1 9,2
Resultat pr. aktie, udvandet 3,3 0,5 6,6 3,1 9,2
Aktiekurs, ultimo 194,2 54,9 194,2 54,9 124,5

* Nggletallet er baseret pa henholdsvis EBITDA og EBIT for de seneste 12 rullende maneder.

De finansielle hoved- og nggletal defineres og beregnes i henhold til Finansanalytikerforeningens vejledning om beregning af finansielle
hoved- og nggletal, 'Anbefalinger og nggletal 2010'. Der henvises til note 25 i arsrapporten 2012.

13. august 2013 | DELARSRAPPOR FOR 2. KVARTAL 2013 |side 4 | 26



PANDORA — SELSKABSMEDDELELSE

VIGTIGE BEGIVENHEDER | 2. KVARTAL 2013

AKTIETILBAGEK@®BSPROGRAM FOR 2013

| forbindelse med Selskabets Arsrapport 2012 lancerede PANDORA et aktietilbagekgbsprogram,
hvorunder Selskabet forventer at tilbagekgbe egne aktier for et belgb pa op til DKK 700 mio.
Programmet, som ophgrer senest den 31. december 2013, implementeres i henhold til
bestemmelserne i Europa-Kommissionens forordning nr. 2273/2003 af 22. december 2003 (“Safe
Harbour”). Majoritetsaktionseren Prometheus Invest ApS deltager i programmet pad et
forholdsmaessigt grundlag med henblik pa at sikre, at andelen af aktier i fri handel ikke reduceres.

En gang ugentlig udsteder PANDORA en meddelelse om de transaktioner, der er foretaget i
henhold til programmet. Pr. 30. juni 2013 havde Selskabet tilbagekgbt i alt 1.547.836 aktier,
svarende til en transaktionsveerdi pa DKK 271 mio. og en gennemsnitlig kgbspris pd DKK 175,27. Pr.
30. juni 2013 ejede PANDORA i alt 1.730.761 egne aktier, svarende til 1,3% af aktiekapitalen.

PANDORA kan ogsa bruge de aktier, der er kgbt under programmet, til at opfylde de forpligtelser,
der matte opstd i forbindelse med Selskabets medarbejderaktieoptionsprogrammer. Pr. 30. juni
2013 udgjorde den samlede potentielle forpligtelse 1.591.373 aktier som fglge af arlig tildeling i
forbindelse med Selskabets medarbejderaktieoptionsprogram.

ORGANISATIONSZANDRINGER
PANDORA meddelte den 18. april 2013, at Selskabets tidligere bestyrelsesformand, Allan Leighton,
ville indtreede som ny CEO efter Bjgrn Gulden den 1. juli 2013.

Bjern Gulden tradte tilbage som CEO for PANDORA for at tiltreede stillingen som CEO for PUMA.
Bestyrelsen anbefaler, at Bjgrn Gulden skal fortsaette som en del af Selskabet ved, at han indtraeder
som medlem af PANDORAs bestyrelse.

Marcello Bottoli har erstattet Allan Leighton som bestyrelsesformand.

Den 19. juni 2013 meddelte PANDORA, at Sten Daugaard, Executive Vice President og Chief
Development Officer, havde besluttet at fratrade sin stilling i PANDORA.

BEGIVENHEDER EFTER BALANCEDAGEN

EKSTRAORDINAR GENERALFORSAMLING

Den 22. juli 2013 indkaldte PANDORA til en ekstraordineer generalforsamling til afholdelse 13.
august 2013 udelukkende med det formal at vaelge Bjgrn Gulden, PANDORAs tidligere CEO, til
bestyrelsen.

OPJUSTERING AF RESULTATFORVENTNINGER TIL 2013

Den 30. juli 2013 offentliggjorde PANDORA en opjustering af Selskabets resultatforventninger til
2013. PANDORA forventer en omsaetning i 2013 pa ca. DKK 8 mia. (mod tidligere forventet over
DKK 7,2 mia.) og en EBITDA-margin pa ca. 27% (mod tidligere forventet mere end 25%).

PANDORA forventer anlaegsinvesteringer pa ca. DKK 400 mio. (mod tidligere forventet cirka DKK
300 mio.) for 2013. | dette tal er fraregnet engangsbetalingen pa DKK 190 mio., som relaterer sig til
kobet af immaterielle rettigheder fra Trollbeads A/S i 1. kvartal 2013. Stigningen i
anlaegsinvesteringer er primeaert relateret til udvidelsen af produktionen i Thailand for at kunne
impdekomme den fremtidige efterspgrgsel.
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PANDORA forventer fortsat en effektiv skatteprocent pa ca. 19% for 2013.

| 2013 forventer PANDORA at dbne ca. 175 Konceptbutikker (mod tidligere forventet ca. 150).

OMSZATNINGSUDVIKLING

Den samlede omszaetning for 2. kvartal 2013 udgjorde DKK 1.931 mio., svarende til en forbedring pa
53,3% i forhold til 2. kvartal 2012, inklusive en negativ valutakurspavirkning pa 1,1 procentpoint.
Salgsvolumen steg 40% i forhold til 2. kvartal 2012. Vores gennemsnitlige salgspris steg til DKK 134 i 2.
kvartal 2013 fra DKK 123 i 2. kvartal 2012. Stigningen kunne henfgres til en a&ndring i omsatningens
sammensatning., Gennemsnitsprisen for produkter solgt ud af butikkerne har veaeret stort set
uaendret de seneste 12 maneder.

Alle geografiske regioner viste tocifrede vaekstrater, hvilket hovedsagligt kunne henfgres til gget salg
af nye produkter, fortsat hgje genbestillingsrater samt abning af nye butikker. Endvidere var
omsaetningen positivt pavirket af den nye produktlanceringsstruktur, som blev ivaerksat i 2. halvar
2012, og som indebeerer syv arlige produktlanceringer i stedet for to.

Sammenligningstallene for 2. kvartal 2012 var pavirket af de lagerbalanceringstiltag, der blev
gennemfgrt i 2012. Der henvises til PANDORAs arsrapport 2011 for yderligere oplysninger om
elementerne i Selskabets lagerbalanceringstiltag. Hensaettelsen til returnering af produkter var
uzendret pr. 30. juni 2013, som procent af omsaetningen, og svarer til ca. 9% af omsaetningens vaerdi
over en rullende 12-maneders periode.

Pa baggrund af oplysninger fra Konceptbutikker, som har vaeret i drift i 12 maneder eller mere,
udviklede det direkte sammenlignelige salg ud af butikkerne sig positivt pa PANDORAs fire store
markeder i 2. kvartal 2013. Denne udvikling skyldtes den vellykkede lancering af nye produkter og
en generelt bedre eksekvering i butikkerne.

GEOGRAFISK FORDELING AF OMSATNINGEN

Den geografiske fordeling af omsatningen i 2. kvartal 2013 udgjorde 54,1% for Nord- og
Sydamerika mod 54,5% i 2. kvartal 2012, 33,2% for Europa mod 32,0% i 2. kvartal 2012 og 12,6% for
Asien og Stillehavsomradet mod 13,5% i 2. kvartal 2012.

Omsatningsfordeling

Modtaget Erstattet

Veekst i i2. kvt. i2. kvt.

DKK mio. 2. kvt. 2013 2. kvt. 2012 Vaekst lokal valuta 2012* 2012*
Nord- og Sydamerika 1.045 687 52,1% 54,3% - 146
USA 802 521 53,9% 55,6% - 123
@vrige 243 166 46,4% - 23
Europa 642 403 59,3% 59,8% 135 118
Storbritannien 178 102 74,5% 81,8% 14 32
Tyskland 95 85 11,8% 11,8% 25 23
@vrige 369 216 70,8% 96 63
Asien og Stillehavsomradet 244 170 43,5% 42,4% 48 46
Australien 153 131 16,8% 18,2% 39 39
@Pvrige 91 39 133,3% 9 7
lalt 1.931 1.260 53,3% 54,4% 183 310

* Modtaget er vaerdien af udgaede produkter returneret til PANDORA i 2. kvt. 2012. Erstattet er veerdien af nye produkter returneret til detailforhandlere i 2.
kvt. 2012.
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NORD- OG SYDAMERIKA

Omsaetningen i Nord- og Sydamerika udgjorde DKK 1.045 mio. i 2. kvartal 2013, svarende til en
stigning pa 52,1%, eller 54,3% i lokal valuta, i forhold til 2. kvartal 2012. Fremgangen kunne henfgres
til forsat hgj veekst i USA og Canada.

Omseaetningen i USA udgjorde DKK 802 mio. (hvilket udggr 41,5% af koncernomsaetningen),
svarende til en stigning pa 53,9%, eller 55,6% i lokal valuta, i forhold til 2. kvartal 2012.
Omseaetningsfremgangen kunne primeert tilskrives den vellykkede lancering af nye produkter,
fortsat hgje genbestillingsrater samt en stigning i antallet af brandede butikker.
Sammenligningstallet for 2. kvartal 2012 var dog pavirket af lagerbalanceringsprogrammet.

Pa basis af Konceptbutikker i USA, som har vaeret i drift i 12 maneder eller mere, steg det direkte
sammenlignelige salg ud af butikkerne i 2. kvartal 2013 med 8,8% i forhold til 2. kvartal 2012. Den
kraftige stigning i salget ud af butikkerne skyldtes et steerkt gennemsalg af nye produkter.

Konceptbutikker — salg ud af butik

2. kvt. 2012 1. kvt. 2012 4. kvt. 2011 3. kvt. 2011 2. kvt. 2011
til 2. kvt. 2013 til 1. kvt. 2013 til 4. kvt. 2012 til 3. kvt. 2012 til 2. kvt. 2012
USA 8,8% 14,7% 6,9% 4,5% 3,0%

Konceptbutikker som har veeret i drift i 12 maneder eller mere

Omsaetningen fra @vrige Nord- og Sydamerika udgjorde DKK 243 mio. i kvartalet, svarende til en
stigning pa 46,4% i forhold til samme periode sidste ar. Vaksten var primaert drevet af den fortsat
positive udvikling pa det canadiske marked samt kraftig veekst i flere af de mindre lande i regionen.

Antallet af brandede forhandlere i Nord- og Sydamerika steg i 2. kvartal 2013 med 63 butikker mod
en stigning pa 62 brandede butikker i 2. kvartal 2012 og 42 brandede butikker i 1. kvartal 2013 til i
alt 1.677 brandede butikker. Brandede butikker udggr nu 51,9% af det samlede antal butikker mod
50,6% ultimo 1. kvartal 2013.

Forhandlernetvaerk — Nord- og Sydamerika

Antal Antal Antal Delta Delta

forhandlere forhandlere forhandlere 2. kvt. 2013 2. kvt. 2013

2. kvt. 2013 1. kvt. 2013 2. kvt. 2012 og 1. kvt. 2013 og 2. kvt. 2012

Konceptbutikker® 303 296 250 7 53

Shop—in—Shops2 549 537 459 12 90

Guld 825 781 715 44 110

Brandede i alt 1.677 1.614 1.424 63 253
Brandede i alt i % af samlede antal 51,9% 50,6% 46,1%

Selv 1.091 1.088 1.121 3 -30

Hvid og Travel Retail 466 486 541 -20 -75

lalt 3.234 3.188 3.086 46 148

! Omfatter 3, 3 og 0 PANDORA-ejede Konceptbutikker i henholdsvis 2. kvt. 2013, 1. kvt. 2013 og 2. kvt. 2012
? Omfatter 0, 0 og 0 PANDORA-ejede Shop-in-Shops i henholdsvis 2. kvt. 2013, 1. kvt. 2013 og 2. kvt. 2012
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EUROPA

Omsaetningen i Europa udgjorde DKK 642 mio. i 2. kvartal 2013, svarende til en stigning pa 59,3%,
eller 59,8% i lokal valuta, i forhold til 2. kvartal 2012. Vaeksten var primaert drevet af Storbritannien
og @vrige Europa.

Omsaetningen i Storbritannien, der tegnede sig for 9,2% af koncernomsatningen, udgjorde DKK
178 mio. i 2. kvartal 2013, svarende til en stigning pa 74,5%, eller 81,8% i lokal valuta, i forhold til
samme periode aret fgr. Vaeksten var primaert drevet af en positiv modtagelse af PANDORAs nyere
kollektioner samt hgje genbestillingsrater. Sammenligningstallet for 2. kvartal 2012 var dog
pavirket af lagerbalanceringsprogrammet.

Pa basis af Konceptbutikker i Storbritannien, som har vaeret i drift i 12 maneder eller mere, steg det
direkte sammenlignelige salg ud af butikkerne i 2. kvartal 2013 med 11,6% i forhold til 2. kvartal
2012. Denne kraftige stigning skyldtes den fortsat store efterspgrgsel fra forbrugerne efter
Selskabets nye produkter.

Konceptbutikker — salg ud af butik

2. kvt. 2012 1. kvt. 2012 4. kvt. 2011 3. kvt. 2011 2. kvt. 2011
til 2. kvt. 2013 til 1. kvt. 2013 til 4. kvt. 2012 til 3. kvt. 2012 til 2. kvt. 2012
Storbritannien 11,6% 17,8% 12,3% 0,9% -4,0%

Konceptbutikker som har veeret i drift i 12 maneder eller mere

Omsaetningen i Tyskland, der tegnede sig for 4,9% af koncernomsaetningen, udgjorde DKK 95 mio. i
2. kvartal 2013, svarende til en stigning pa 11,8% i forhold til 2. kvartal 2012. Kvaliteten af
omseetningen i Tyskland er i bedring, da omseaetningen i stigende grad genereres gennem brandede
forhandlere. Der er imidlertid fortsat behov for en indsats for at etablere det mest optimale
forhandlernetvaerk pa dette marked.

Pa basis af Konceptbutikker i Tyskland, som har veeret i drift i 12 maneder eller mere, steg det
direkte sammenlignelige salg ud af butikkerne i 2. kvartal 2013 med 1,7% i forhold til 2. kvartal
2012.

Konceptbutikker — salg ud af butik

2. kvt. 2012 1. kvt. 2012 4. kvt. 2011 3. kvt. 2011 2. kvt. 2011
til 2. kvt. 2013 til 1. kvt. 2013 til 4. kvt. 2012 til 3. kvt. 2012 til 2. kvt. 2012
Tyskland 1,7% 18,2% 4,5% 2,5% 8,9%

Konceptbutikker som har veeret i drift i 12 maneder eller mere

Omsaetningen fra @vrige Europa udgjorde DKK 369 mio. i 2. kvartal 2013, svarende til en stigning pa
70,8% i forhold til 2. kvartal 2012. Kategorien @vrige Europa var primaert drevet af meget steerk
vaekst pa nogle af PANDORAs nyere markeder sasom Italien, Frankrig og Rusland. Kategorien var
negativt pavirket af ekstraordineer returnering af produkter for DKK 55 mio. vedrgrende den
eksterne spanske distributgr.

Antallet af brandede butikker i Europa steg i 2. kvartal 2013 med 91 butikker til i alt 2.461 butikker,

der udgjorde 37,9% af det samlede antal butikker i forhold til 36,8% i slutningen af 1. kvartal 2013,
hvilket var i overensstemmelse med PANDORAs overordnede strategi om at gge det brandede salg.
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Forhandlernetvark — Europa

Antal Antal Antal Delta Delta

forhandlere forhandlere forhandlere 2. kvt. 2013 2. kvt. 2013

2. kvt. 2013 1. kvt. 2013 2. kvt. 2012 og 1. kvt. 2013 og 2. kvt. 2012

Konceptbutikker® 490 464 382 26 108

Shop-in-Shops® 601 575 457 26 144

Guld 1.372 1.331 1.127 39 243

Brandede i alt 2.461 2.370 1.966 91 495
Brandede i alt i % af samlede antal 37,9% 36,8% 29,1%

Sglv 1,987 1.934 1.844 53 143

Hvid og Travel Retail 2.041 2.132 2.945 -91 -904

lalt? 6.489 6.436 6.755 53 -266

! Omfatter 91, 83 og 68 PANDORA-ejede Konceptbutikker i henholdsvis 2. kvt. 2013, 1. kvt. 2013 og 2. kvt. 2012
2 Omfatter 54, 55 og 53 PANDORA-ejede Shop-in-Shops i henholdsvis 2. kvt. 2013, 1. kvt. 2013 og 2. kvt. 2012
® Omfatter for 2. kvartal 2013 relaterende til ekstern distribution: 92 Konceptbutikker, 166 Shop-in-Shops, 296 Guld, 263 Sglv og 978 Hvid butikker

ASIEN OG STILLEHAVSOMRADET

Omsatningen i Asien og Stillehavsomradet udgjorde i kvartalet DKK 244 mio., svarende til en
stigning pa 43,5%, eller 42,4% i lokal valuta, i forhold til samme periode aret fgr. Vaeksten var et
resultat af den positive udvikling i stgrstedelen af regionen, herunder Australien.

Omszetningen i Australien, der tegnede sig for 7,9% af koncernomsaetningen i 2. kvartal 2013,
udgjorde DKK 153 mio., svarende til en stigning pa 16,8%, eller 18,2% i lokal valuta, i forhold til 2.
kvartal 2012. Veeksten i Australien var et resultat af den fortsat kraftige efterspgrgsel efter
PANDORAs produkter, som understgttes af Selskabets vellykkede lancering af nye produkter samt
gget fokus pa brandede distributionskanaler. Sammenligningstallet for 2. kvartal 2012 var dog
pavirket af lagerbalanceringsprogrammet.

Pa basis af Konceptbutikker i Australien, som har vaeret i drift i 12 maneder eller mere, steg det
direkte sammenlignelige salg ud af butikkerne i 2. kvartal 2013 med 22,4% i forhold til 2. kvartal
2012. Denne kraftige stigning skyldtes et fortsat staerkt gennemsalg af nye produkter.

Konceptbutikker — salg ud af butik

2. kvt. 2012 1. kvt. 2012 4. kvt. 2011 3. kvt. 2011 2. kvt. 2011
til 2. kvt. 2013 til 1. kvt. 2013 til 4. kvt. 2012 til 3. kvt. 2012 til 2. kvt. 2012
Australien 22,4% 15,9% 10,1% -5,8% -7,4%

Konceptbutikker som har veeret i drift i 12 maneder eller mere

Omsatningen i kvartalet fra @vrige Asien og Stillehavsomradet blev pa DKK 91 mio. og udgjorde
4,7% af den samlede koncernomsaetning, svarende til en stigning pa 133,3% i forhold til samme
periode aret fgr. Vaeksten var primeert drevet af en positiv udvikling i Hongkong, Malaysia,
Sydkorea, Singapore og Taiwan.

13. august 2013 | DELARSRAPPOR FOR 2. KVARTAL 2013 |side 9 | 26



PANDORA — SELSKABSMEDDELELSE

Forhandlernetvaerk — Asien og Stillehavsomradet

Antal Antal Antal Delta Delta

forhandlere forhandlere forhandlere 2. kvt. 2013 2. kvt. 2013

2. kvt. 2013 1. kvt. 2013 2. kvt. 2012 og 1. kvt. 2013 og 2. kvt. 2012

Konceptbutikker® 156 154 134 2 22

Shop-in-Shops® 172 175 174 3 -2

Guld 144 146 134 -2 10

Brandede i alt 472 475 442 3 30
Brandede i alt i % af samlede antal 76,9% 76,7% 73,4%

Sglv 70 70 78 0 8

Hvid og Travel Retail 72 74 82 -2 -10

lalt 614 619 602 -5 12

! Omfatter 28, 27 og 34 PANDORA-ejede Konceptbutikker i henholdsvis 2. kvt. 2013, 1. kvt. 2013 og 2. kvt. 2012
2 Omfatter 1, 1 og 0 PANDORA-ejede Shop-in-Shops i henholdsvis 2. kvt. 2013, 1. kvt. 2013 og 2. kvt. 2012

NYE MARKEDER
PANDORA fortsaetter med at gge sin tilstedevaerelse pa de nye markeder.

Forhandlernetvark — Nye markeder (ultimo 2. kvartal 2013)

Netto Netto

Pvrige abninger abninger

Rusland Kina Japan Asien Frankrig Italien lalt 2. kvt. 2013 1. kvt. 2013

Konceptbutikker 86 25 1 50 14 16 192 22 1
Shop-in-Shops 20 14 7 51 31 8 131 3 2
lalt 106 39 8 101 45 24 323 25 3

PANDORAs strategi i Italien er at udnytte det store, veletablerede netveerk af multi-brand-
smykkebutikker. | Italien solgte PANDORA pr. 30. juni 2013 sine produkter gennem 855 forhandlere
(heraf 16 Konceptbutikker, 8 Shop-in-Shops, 228 Guld-forhandlere, 357 Sglv-forhandlere og 246
Hvid-forhandlere). Andelen af brandede forhandlere i Italien stiger fortsat i takt med den Igbende
optimering af forhandlernetveerket.

Selskabets strategi i Frankrig er at opgradere kvaliteten af distributionsnetveerket med seerlig veegt
pa Shop-in-Shops og Konceptbutikker. | Frankrig solgte PANDORA pr. 30. juni 2013 sine produkter
gennem 339 forhandlere (14 Konceptbutikker, 31 Shop-in-Shops, 31 Guld-forhandlere, 176 Sglv-
forhandlere og 87 Hvide-forhandlere).

PANDORAs strategi i Rusland, Kina og Japan er primaert at abne brandede butikker — hovedsagelig
Konceptbutikker og Shop-in-Shops.

SALGSKANALER

PANDORA fortsaetter med at udvikle Selskabets globale netvaerk af smykkeforretninger med fokus
pa brandede distributionskanaler. | 2. kvartal 2013 dbnede PANDORA netto 70 nye Konceptbutikker
og Shop-in-Shops. lkke-brandede butikker i alle regioner, der udviste svag udvikling, blev lukket
med henblik pa at forbedre kvaliteten af omsatningen og fokusere pa resultaterne fra de brandede
butikker.

Ikke-brandede butikker pa direkte distributionsmarkeder blev reduceret med 14,3% til 4.486 pr. 30.
juni 2013 mod 5.233 pr. 30. juni 2012. | samme periode steg antallet af brandede forhandlere pa
direkte distributionsmarkeder med 658 pa globalt plan.

Det samlede antal forhandlere var 10.337 i 2. kvartal 2013, svarende til en stigning pa 94
forhandlere i forhold til 1. kvartal 2013.
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Forhandlernetvark — Koncern

Antal Antal Antal Delta Delta

forhandlere forhandlere forhandlere 2. kvt. 2013 2. kvt. 2013

2. kvt. 2013 1. kvt. 2013 2. kvt. 2012 og 1. kvt. 2013 og 2. kvt. 2012

Konceptbutikker® 949 914 766 35 183

Shop-in-Shops2 1.322 1.287 1.090 35 232

Guld 2.339 2.258 1.976 81 363

Brandede i alt 4.610 4.459 3.832 151 778
Brandede i alt i % af samlede antal 44,6% 43,5% 36,7%

Selv 3.148 3.092 3.043 56 105

Hvid og Travel Retail 2.579 2.692 3.568 -113 -989

lalt? 10.337 10.243 10.443 94 -106

! Omfatter 121, 112 og 102 PANDORA-ejede Konceptbutikker i henholdsvis 2. kvt. 2013, 1. kvt. 2013 og 2. kvt. 2012
? Omfatter 55, 56 og 53 PANDORA-ejede Shop-in-Shops i henholdsvis 2. kvt. 2013, 1. kvt. 2013 og 2. kvt. 2012
® Omfatter for 2. kvartal 2013 relaterende til ekstern distribution: 92 Konceptbutikker, 166 Shop-in-Shops, 296 Guld, 263 Sglv og 978 Hvide butikker

Omsaetningen fra brandede salgskanaler pa direkte distributionsmarkeder udgjorde 83,8% i 2.
kvartal 2013 mod 77,5% i 2. kvartal 2012, og Konceptbutikker tegnede sig for 57,6% af
omsatningen fra brandede salgskanaler i 2. kvartal 2013 mod 56,6% i 2. kvartal 2012.

Omsaetning pr. salgskanal

Modtaget retur Erstattet
DKK mio. 2. kvt. 2013 2. kvt. 2012 Vaekst i 2. kvt. 2012* i 2. kvt. 2012*
Konceptbutikker® 937 537 74,5% 33 75
Shop-in-Shops® 402 216 86,1% 32 76
Guld 289 196 47,4% 23 49
Brandede i alt 1.628 949 71,5% 88 200
Selv 200 183 9,3% 14 61
Hvid og Travel Retail 114 93 22,6% 7 14
Ikke-brandede i alt 314 276 13,8% 21 75
Direkte distribution i alt 1.942 1.225 58,5% 109 275
Ekstern distribution -11 35 -131,4% 74 35
lalt? 1.931 1.260 53,3% 183 310

* Modtaget retur er vaerdien af udgdede produkter returneret til PANDORA i 2. kvt. 2012. Erstattet er veerdien af nye produkter returneret til
detailforhandlere i 2. kvt. 2012.

Omsaetningen fra eksterne distributgrer var pavirket af ekstraordinaer returnering af produkter for
DKK 55 mio. vedrgrende den eksterne spanske distributgr, og omsaetningen udgjorde saledes DKK -
11 mio.

PRODUKTUDBUD
Omsatningsfordelingen mellem produktkategorier i 2. kvartal 2012 var pavirket af ovennavnte
lagerbalanceringstiltag.

| 2. kvartal 2013 steg omsezetningen fra Charms med 44,3% i forhold til 2. kvartal 2012.
Omsaetningen fra Charm-armband i sglv og guld steg med 31,0% i forhold til 2. kvartal 2012. De to
kategorier udgjorde 83,2% af den samlede omsaetning i 2. kvartal 2013 i forhold til 89,5% i 2.
kvartal 2012.

Omsztningen fra Ringe udgjorde DKK 91 mio. i 2. kvartal 2013, svarende til en stigning pa 18,2% i
forhold til 2. kvartal 2012. Veeksten kunne henfgres til det ggede kommercielle udbud.

Omsaetningen fra @vrige smykker udgjorde DKK 233 mio. i 2. kvartal 2013, svarende til en stigning
pa 323,6% i forhold til 2. kvartal 2012. Vaksten var primeert drevet af andre armband, som var
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positivt pavirket af kampagner pa laederarmband, samt den vellykkede lancering af sglvarmringe.
@vrige smykker udgjorde 12,1% af den samlede omsaetning i 2. kvartal 2013 i forhold til 4,4% i 2.
kvartal 2012.

Produktmix

Andel af den Modtaget Erstattet

samlede i2. kvt. i2. kvt.

DKK mio. 2. kvt. 2013 2. kvt. 2012 Vaekst omsaetning 2012* 2012*
Charms 1.404 973 44,3% 72,7% 87 224
Charms-armband i sglv og guld 203 155 31,0% 10,5% 2 46
Ringe 91 77 18,2% 4,7% 29 13
@vrige smykker 233 55 323,6% 12,1% 65 27
Samlet omsaetning 1.931 1.260 53,3% 100,0% 183 310

* Modtaget er veerdien af udgaede produkter returneret til PANDORA i 2. kvt. 2012. Erstattet er veaerdien af nye produkter returneret til detailforhandlere i 2.
kvt. 2012.

OMKOSTNINGER

Kvartalets samlede omkostninger, inklusive afskrivninger, udgjorde DKK 1.448 mio., svarende til
75,0% af omsaetningen mod 86,3% i 2. kvartal 2012.

Omkostningsudvikling

Andel af den

samlede
DKK mio. 2. kvt. 2013 2. kvt. 2012 Vaekst omsaetning 1. kvt. 2013
Vareforbrug 657 404 62,6% 34,0% 688
Bruttoavance 1.274 856 48,8% 66,0% 1.314
Salgs- og distributionsomkostninger 356 295 20,7% 18,4% 316
Markedsfgringsomkostninger 203 171 18,7% 10,5% 193
Administrationsomkostninger 232 217 6,9% 12,0% 206
Samlede omkostninger 1.448 1.087 33,2% 75,0% 1.403

BRUTTORESULTAT

Bruttoresultatet for kvartalet udgjorde DKK 1.274 mio. mod DKK 856 mio. i 2. kvartal 2012,
svarende til en bruttomargin pa 66,0% i 2. kvartal 2013 mod en bruttomargin pa 67,9% i 2. kvartal
2012 og 65,6% i 1. kvartal 2013. Faldet i bruttomarginen i 2. kvartal i forhold til 2. kvartal 2012
kunne primaert henfgres til virkningen af ophgret af fritagelsen for betaling af importtold i USA pa
visse varer produceret i Thailand. Stigningen i bruttomargin i forhold til 1. kvartal 2013 skyldtes
faldende priser pa ravarer.

AFDZKNING AF RAVAREPRISER

Det er PANDORAs politik at afdeekke henholdsvis 100%, 80%, 60% og 40% af det forventede forbrug
af guld og s@lv for de efterfglgende fire kvartaler. Selskabets afdaekkede priser for de kommende
fire kvartaler er 1.583 USD/oz, 1.629 USD/oz, 1.539 USD/oz og 1.377 USD/oz for guld og 27,12
USD/oz, 26,73 USD/oz, 26,71 USD/oz og 22,33 USD/oz for sglv. Tages der hgjde for den
tidsmaessige forskydning i lagerbeholdningerne, vil der vaere en forsinket effekt af disse
afdaekningspriser pa Selskabets vareforbrug. Kombinationen af den tidsmaessige forskydning fra
lagerbeholdningen og PANDORAs Igbende 12-maneders afdeekning betyder, at Selskabet er fuldt
afdaekket for helaret 2013.

Den gennemsnitlige realiserede kgbspris i 2. kvartal 2013 var USD/oz 1.553 for guld og USD/oz
27,86 for sglv.

Eksklusive afdeekning og den tidsmaessige forskydning fra lagerbeholdningen ville den
underliggende bruttomargin have veeret ca. 71% baseret pa de gennemsnitlige markedspriser for
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guld (1.418 USD/oz) og selv (23,23 USD/oz) i 2. kvartal 2013. Under disse forudsaetninger ville en
a&ndring pa 10% af de kvartalsmaessige gennemsnitspriser pa guld og sglv have pavirket
bruttomarginen med ca. +/- 1-2 procentpoint.

DRIFTSOMKOSTNINGER

Selskabets driftsomkostninger udgjorde DKK 791 mio. i 2. kvartal 2013 mod DKK 683 mio. i 2.
kvartal 2012, svarende til 41,0% af omsaetningen i 2. kvartal 2013 i forhold til 54,2% i 2. kvartal
2012. Den forbedrede omkostningsprocent skyldtes primaert omsaetningsvaeksten.

Salgs-, distributions- og markedsfgringsomkostningerne steg med 20,0% til DKK 559 mio., svarende
til 28,9% af omsaetningen i 2. kvartal 2013, mod 37,0% i 2. kvartal 2012.

Salgs- og distributionsomkostningerne steg med 20,7% til DKK 356 mio., svarende til 18,4% af
omsaetningen mod 23,4% i 2. kvartal 2012. Stigningen i salgs- og distributionsomkostninger skyldtes
primaert stigningen i antallet af PANDORA-ejede butikker (176 i 2. kvartal 2013 mod 155 i 2. kvartal
2012).

Markedsfgringsomkostningerne steg med 18,7% til DKK 203 mio., svarende til 10,5% af
omsatningen mod 13,6% i 2. kvartal 2012. Stigningen skyldtes hgjere marketing omkostninger i
Tyskland, inklusive en nedskrivning pa DKK 15 mio. pa salgsmateriale.

Administrationsomkostningerne steg i 2. kvartal 2013 med 6,9% til DKK 232 mio., svarende til
12,0% af omsaetningen mod 17,2% af omsaetningen i samme periode sidste ar. Kvartalet var

negativt pavirket med ca. DKK 20 mio. vedrgrende organisationsaendringer.

Det skal bemaerkes, at omkostningsprocenterne for 2012 var pavirket af lagerbalanceringstiltagene.

EBITDA
EBITDA for 2. kvartal 2013 steg med 140,9% til DKK 530 mio., svarende til en EBITDA-margin pa
27,4%, mod 17,5% i 2. kvartal 2012.

EBITDA-marginer fordelt pa regioner

Delta 2. kvt.

2013 og 2. kvt.

2. kvt. 2013 2. kvt. 2012 2012

Nord- og Sydamerika 44,7% 44,0% 0,7%
Europa 23,1% 5,0% 18,1%
Asien og Stillehavsomradet 36,1% 13,5% 22,6%
Ikke-fordelte omkostninger -9,0% -9,9% 0,9%
Koncernens EBITDA-margin 27,4% 17,5% 9,9%

Fordelt pa regioner udgjorde EBITDA-marginerne for 2. kvartal 2013 fgr fordeling af centrale
omkostninger 44,7% i Nord- og Sydamerika (2. kvartal 2012: 44,0%), 23,1% i Europa (2. kvartal
2012: 5,0%) og 36,1% i Asien og Stillehavsomradet (2. kvartal 2012: 13,5%). Ikke-fordelte
omkostninger faldt til -9,0% i 2. kvartal 2013 fra -9,9% i 2. kvartal 2012.

Til trods for en lavere bruttomargin var alle regionale EBITDA-marginer hgjere end i 2. kvartal 2012.
EBITDA-marginen for Nord- og Sydamerika udviste en stigning som fglge af hgjere omsatning og til
trods for virkningen af ophgret af fritagelsen for betaling af indfgringstold i USA pa visse varer
produceret i Thailand ved udgangen af juni 2012. Den ggede margin i Europa og i Asien og
Stillehavsomradet var pavirket af omsaetningsveeksten pa en raekke markeder. Dog var marginen i
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Europa negativt pavirket af hgjere salgs-, distribution- og marketingomkostninger samt den
indirekte effekt af den ekstraordinaere returnering af produkter for DKK 55 mio. i Spanien.

EBIT
EBIT for 2. kvartal 2013 steg til DKK 483 mio., svarende til en stigning pd 179,2% i forhold til samme
periode i 2012, hvilket medfgrte en EBIT-margin pa 25,0% for 2. kvartal 2013 mod 13,7% i 2 kvartal
2012.

FINANSIELLE INDTZAGTER OG OMKOSTNINGER

Selskabets havde finansielle nettoindtaegter pa DKK 49 mio. i 2. kvartal 2013, hvoraf DKK 48 mio.
var valutakursgevinst. Dette skal ses i forhold til en finansiel nettoomkostning pa DKK 96 mio. i 2.
kvartal 2012.

SELSKABSSKAT

Skatteomkostningerne udgjorde DKK 101 mio. i 2. kvartal 2013, hvilket svarer til en effektiv
skatteprocent pa 19% for 2. kvartal 2013 sammenlignet med 18% i 2. kvartal 2012.

PERIODENS RESULTAT
Resultatet for 2. kvartal 2013 steg til DKK 431 mio. fra DKK 63 mio. i 2. kvartal 2012.

BALANCE OG PENGESTR@MSOPG@RELSE

PANDORA genererede et frit cash flow pa DKK 102 mio. i 2. kvartal 2013 mod DKK 91 mio. i 2.
kvartal 2012, svarende til en cash conversion pa 23,7% mod 144,4% i 2. kvartal 2012. Den lavere
procentsats skyldes primaert en stigning i nettoarbejdskapitalen, som var negativt pavirket primaert
af bevaegelser i andre tilgodehavender.

Arbejdskapitalen (defineret som varebeholdninger og tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
fratrukket leverandgrgeeld) udgjorde ved udgangen af 2. kvartal 2013 24,9% af omsatningen fra de
foregdende 12 maneder mod 36,8% pr. ultimo 2. kvartal 2012 og 26,9% pr. ultimo 1. kvartal 2013.

Varebeholdningerne steg til DKK 1.463 mio. pr. ultimo 2. kvartal 2013 fra DKK 1.396 mio. pr. ultimo
1. kvartal 2013 og faldt med DKK 462 mio. i forhold til 2. kvartal 2012. Stigningen fra 1. kvartal til 2.
kvartal 2013 kan henfgres til en normalisering af lageret. | forhold til 2. kvartal 2012 pavirkede guld-
og sglvpriserne varebeholdningerne negativt med ca. 7%.

Udvikling i varebeholdninger

DKK mio. 2. kvt. 2013 1. kvt. 2013 4. kvt. 2012 3. kvt. 2012 2. kvt. 2012
Varebeholdninger 1.463 1.396 1.318 1.922 1.925
Andel af seneste 12 mdneders

omsaetning 18,5% 19,3% 19,8% 29,9% 31,0%

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser steg til DKK 687 mio. i 2. kvartal 2013 (8,7% af
omsatningen for de foregdende 12 maneder) fra DKK 543 mio. i 2. kvartal 2012 (8,8% af
omsatningen for de foregdende 12 maneder), og i forhold til DKK 724 mio. i 1. kvartal 2013 (10,0%
af omseaetningen for de foregaende 12 maneder).

@vrige tilgodehavender udgjorde DKK 719 mio. i 2. kvartal 2013, svarende til en stigning pa DKK 186
mio. i forhold til 1. kvartal 2013. @vrige tilgodehavender i kvartalet var pavirket af sendringer i
forudbetalt skat samt en tidsmaessig forskydning af moms relateret til det europaeiske
distributionscenter i Tyskland. Som en del af etableringen af det europaiske distributionscenter,
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har PANDORA betalt kvartalsvis moms til de tyske skattemyndigheder fra 1. kvartal 2012. Det totale
udestaende momsbelgb, som vil blive tilbagebetalt til PANDORA, udgjorde ved udgangen af 2.
kvartal 2013 DKK 380 mio. | august 2013 blev DKK 60 mio. af den udestaende moms tilbagebetalt til
PANDORA. Den tilgodehavende moms forventes tilbagebetalt indenfor seks til ni maneder.

| 2. kvartal 2013 udgjorde PANDORAs anlaegsinvesteringer DKK 83 mio. herunder immaterielle
investeringer pa DKK 33 mio. primaert vedrgrende ngglepenge forbundet med abningen af nogle af
de PANDORA-ejede butikker, samt IT-investeringer. Anlaegsinvesteringerne udgjorde 4,3% af
omsaetningen i 2. kvartal 2013.

| kvartalet kgbte Selskabet egne aktier for i alt DKK 210 mio. i forbindelse med
aktietilbagekgbsprogrammet. Pr. 30. juni 2013 ejede PANDORA i alt 1.730.761 egne aktier,
svarende til 1,3% af Selskabets samlede aktiekapital.

Den samlede rentebaerende gaeld udgjorde DKK 489 mio. pr. 30. juni 2013 sammenlignet med DKK
1.036 mio. pr. 30. juni 2012.

Likvide beholdninger og kortfristede indestaender udgjorde DKK 180 mio. pr. 30. juni 2013 mod
DKK 299 mio. pr. 30. juni 2012.

Den nettorentebserende geald udgjorde pr. 30. juni 2013 DKK 309 mio., svarende til en
nettorentebzaerende gald/EBITDA pa 0,1x for de seneste 12 maneder, mod DKK 737 mio. pr. 30.
juni 2012, svarende til 0,4 EBITDA for de seneste 12 maneder.

OMS/ATNINGSUDVIKLING | 1. HALVAR 2013

OMSATNING

Den samlede omsatning steg med 46,5% til DKK 3.933 mio. i 1. halvar 2013 fra DKK 2.684 mio. i 1.
halvar 2012. Korrigeret for valutakursbevaegelser udgjorde den underliggende omsaetningsvaekst
47,5%.

Omsaetningsfordelingen pa geografiske omrader i 1. halvar 2013: Nord- og Sydamerika 53,4%, Europa
34,5% og Asien og Stillehavsomradet 12,1%.

OMKOSTNINGER
Bruttoresultatet udgjorde DKK 2.588 mio. i 1. halvar 2013 mod DKK 1.876 mio. i 1. halvar 2012,
svarende til en bruttomargin pa 65,8% i 1. halvar 2012 mod 69,9% i 1. halvar 2013.

Salgs-, distributions- og markedsfgringsomkostninger steg til DKK 1.068 mio. i 1. halvar 2013 fra DKK
921 mio. i 1. halvar 2012, svarende til 27,2% og 34,3% af omsatningen i henholdsvis 1. halvar 2013

og 1. halvar 2012. Administrationsomkostningerne udgjorde DKK 438 mio. i 1. halvar 2013 mod DKK
429 mio. i 1. halvar 2012, svarende til 11,1% og 16,0% af omsaetningen i henholdsvis 1. halvar 2013

og 1. halvar 2012.

EBITDA
EBITDA for 1. halvar 2013 steg med 88,9% til DKK 1.173 mio. svarende til en EBITDA-margin pa
29,8% i 1. halvar 2013 mod 23,1%i 1. halvar 2012.
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Fordelt pa regionerne for 1. halvar 2013 udgjorde EBITDA-marginen fgr fordeling af centrale
produktionsomkostninger 44,4% i Nord- og Sydamerika (1. halvar 2012: 47,1%), 29,2% i Europa (1.
halvar 2012: 11,0%) og 35,9% i Asien og Stillehavsomradet (1. halvar 2012: 20,6%). Ikke-fordelte
omkostninger udgjorde 8,3% af omsaetningen i 1. halvar 2013 (8,6% i 1. halvar 2012).

EBIT
EBIT for 1. halvar 2013 udgjorde DKK 1.082 mio., svarende til en stigning pa 105,7% sammenlignet
med 1. halvar 2012. EBIT-marginen var 27,5% i 1. halvar 2013 mod 19,6% i 1. halvar 2012.

FINANSIELLE INDTAGTER OG OMKOSTNINGER (NETTO)
Finansielle indtaegter og omkostninger (netto) udgjorde DKK -9 mio. i 1. halvar 2013 mod DKK -37
mio. i 1. halvar 2012.

SELSKABSSKAT
Skatteomkostningerne udgjorde DKK 204 mio. i 1. halvar 2013, hvilket svarer til en effektiv
skatteprocent for koncernen pa 19,0% for 1. halvar 2013.

PERIODENS RESULTAT
Bruttoresultatet for 1. halvar 2013 udgjorde DKK 869 mio. mod DKK 401 mio. i 1. halvar 2012.

PENGESTR@MSOPG@RELSE

PANDORA:S frie cash flow udgjorde i 1. halvar 2013 DKK 508 mio., svarende til en cash conversion
pa 58,5% mod 52,1% i 1. halvar 2012.
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LEDELSESPATEGNING
Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt delarsrapport for perioden 1.
januar - 30. juni 2013 for PANDORA A/S.

Delarsrapporten, der ikke er revideret eller reviewet af Selskabets revisor, afleegges i
overensstemmelse med IAS 34 ”Praesentation af deldrsrapporter” som godkendt af EU og yderligere
danske oplysningskrav til delarsrapporter for bgrsnoterede virksomheder.

Det er vores opfattelse, at delarsrapporten giver et retvisende billede af PANDORA-koncernens
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2013 samt af resultatet af PANDORA-koncernens
aktiviteter og pengestrgmme for perioden 1. januar - 30. juni 2013.

Det er endvidere ledelsens opfattelse, at ledelsesberetningen pa side 1-16 indeholder en retvisende
redeggrelse for udviklingen i PANDORA-koncernens aktiviteter og gkonomiske forhold, periodens
resultat og for koncernens finansielle stilling som helhed og en beskrivelse af de vaesentligste risici
og usikkerheder, som koncernen star overfor.

Kgbenhavn, den 13. august 2013

DIREKTION

Allan Leighton Henrik Holmark

Chief Executive Officer Chief Financial Officer
BESTYRELSE

Marcello v. Bottoli Christian Frigast
Formand Naestformand

Andrea Alvey Anders Boyer-Sggaard
Torben Ballegaard Sgrensen Nikolaj Vejlsgaard

Ronica Wang
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REGNSKAB

Resultatopggrelse for koncernen

2. kvt. 2. kvt. 1. halvar 1. halvar Heldret
DKK mio. Noter 2013 2012 2013 2012 2012
Omszetning 3 1.931 1.260 3.933 2.684 6.652
Vareforbrug -657 -404 -1.345 -808 -2.223
Bruttoavance 1.274 856 2.588 1.876 4.429
Salgs-, distributions- og
markedsfgringsomkostninger -559 -466 -1.068 -921 -2.084
Administrationsomkostninger -232 -217 -438 -429 -870
Resultat af primaer drift 483 173 1.082 526 1.475
Finansielle indtaegter 50 1 51 67 132
Finansielle omkostninger -1 -97 -60 -104 -128
Resultat fgr skat 532 77 1.073 489 1.479
Skat af periodens resultat -101 -14 -204 -88 -277
Periodens resultat 431 63 869 401 1.202
Resultat pr. aktie, ikke-udvandet (DKK) 3,4 0,5 6,7 3,1 9,2
Resultat pr. aktie, udvandet (DKK) 3,3 0,5 6,6 3,1 9,2
Totalindkomstopggrelse for koncernen

DKK mio 2. kvt. 2. kvt. 1. halvar 1. halvar Hele dret

o 2013 2012 2013 2012 2012
Periodens resultat 431 63 869 401 1.202
Kursdifferencer ved omregning af udenlandske
dattervirksomheder -236 205 -56 76 -65
Verdiregulering af sikringsinstrumenter -198 -130 -218 41 203
Skat af anden totalindkomst -16 10 -4 -1 -18
@vrig totalindkomst -450 85 -278 116 120
Periodens totalindkomst -19 148 591 517 1.322
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Balance

2013 2012 2012
DKK mio. 30. juni 30. juni 31. december
AKTIVER
Goodwill 1.925 1.952 1.922
Brand 1.053 1.053 1.053
Distributionsnetvaerk 320 320 331
Distributionsrettigheder 1.042 1.055 1.045
Andre immaterielle aktiver 309 115 136
Materielle aktiver 489 437 472
Udskudte skatteaktiver 309 253 190
Andre langfristede finansielle aktiver 26 41 26
Langfristede aktiver i alt 5.473 5.226 5.175
Varebeholdninger 1.463 1.925 1.318
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 687 543 940
Andre tilgodehavender 719 320 502
Tilgodehavende skatter 163 45 138
Likvide beholdninger og kortfristede indestaender 180 299 341
Kortfristede aktiver i alt 3.212 3.132 3.239
Aktiver i alt 8.685 8.358 8.414
PASSIVER
Aktiekapital 130 130 130
Overkurs 1.248 1.248 1.248
Egne aktier -309 -38 -38
Reserve for valutakursregulering 647 844 703
Reserve for sikringstransaktioner -273 -196 -51
@vrige reserver o 98 -
Foreslaet udbytte - - 715
Overfgrt resultat 4.239 3.137 3.331
Egenkapital i alt 5.682 5.223 6.038
Rentebaerende galdsforpligtelser 411 924 151
Hensatte forpligtelser 19 91 7
Udskudte skatteforpligtelser 669 636 552
Andre langfristede forpligtelser - - 2
Langfristede forpligtelser i alt 1.099 1.651 712
Rentebaerende geldsforpligtelser 78 112 7
Hensatte forpligtelser 425 244 463
Leverandgrgaeld 184 185 219
Skyldige selskabsskatter 394 295 283
Anden geld 823 648 692
Kortfristede forpligtelser i alt 1.904 1.484 1.664
Forpligtelser i alt 3.003 3.135 2.376
Passiver i alt 8.685 8.358 8.414
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Egenkapitalopggrelse for koncernen

Reserve for Reserve for
Aktie- Egne valutakurs- sikrings- @vrige Foreslaet Overfgrt Egenkapital
DKK mio. kapital Overkurs aktier regulering transaktioner reserver udbytte resultat ialt
Egenkapital
1. januar 2013 130 1.248 -38 703 -51 - 715 3.331 6.038

Totalindkomst

Periodens resultat - - - - - - - 869 869
Kursdifferencer ved

omregning af

udenlandske

dattervirksomheder - - = -56 - - - - .56
Veerdiregulering af

sikringsinstrumenter = - - - -218 - = - -218
Skat af anden

totalindkomst - - - - -4 - = - -4
Anden totalindkomst

efter skat : - : -56 -222 - - - -278
Periodens

totalindkomst - - - -56 -222 - - 869 591

Aktiebaseret

vederlaeggelse - - - - - - - 37 37
Kgb af egne aktier - - 271 - - - - - -271
Udbetalt udbytte - - - - - - -715 2 -713
Egenkapital

30. juni 2013 130 1.248 -309 647 -273 - - 4.239 5.682
Egenkapital

1. januar 2012 130 1.248 -38 768 -236 88 715 2.736 5.411

Totalindkomst

Periodens resultat - - - - - - - 401 401
Kursdifferencer ved

omregning af

udenlandske

dattervirksomheder - - o 76 - - - - 76
Veerdiregulering af

sikringsinstrumenter = - - - 41 - = - 41
Skat af anden

totalindkomst - - - - -1 - . - -1
Anden totalindkomst

efter skat - - - 76 40 - - - 116
Periodens

totalindkomst - - - 76 40 - - 401 517

Aktiebaseret

vederlaeggelse - - - - - 10 - - 10
Udbetalt udbytte - - - - - - -715 - -715
Egenkapital

30. juni 2012 130 1.248 -38 844 -196 98 - 3.137 5.223
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Pengestrgmsopggrelse for koncernen

2. kvt. 2. kvt. 1. halvar 1. halvar Helaret
DKK mio. 2013 2012 2013 2012 2012
Resultat fgr skat 532 77 1.073 489 1.479
Finansielle indtaegter -50 -1 -51 -67 -132
Finansielle omkostninger 1 97 60 104 128
Afskrivninger 48 47 93 94 180
Optioner 20 5 37 10 20
Forskydning i varebeholdninger -145 -185 -178 -264 302
Forskydning i tilgodehavender -172 166 14 232 -368
Forskydning i leverandgrgaeld 10 38 -38 -102 -67
Forskydning i andre forpligtelser 7 16 -102 -65 289
Andre ikke-kontante reguleringer 11 -43 45 -31 -21
Renteindbetalinger m.m. 2 1 3 2 4
Renteudbetalinger m.m. = -23 -5 -27 -47
Betaling af selskabsskat -86 -56 -128 -99 -428
Pengestrgmme fra driftsaktivitet 178 139 823 276 1.339
Kgb af dattervirksomhed fratrukket overtagne likvide ) ) a ) )
beholdninger
Kgb af immaterielle aktiver -33 -42 -251 -48 -109
Kgb af materielle aktiver -50 -38 -78 -53 -167
Forskydninger i andre langfristede aktiver 3 -3 - -5 9
Salg af materielle aktiver 6 13 12 14 36
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet -74 -70 -321 -92 -231
Udbetalt udbytte - -65 -713 -715 -715
Kgb og afgang af egne aktier -210 - -271 - -
Laneprovenu 74 60 334 652 3
Afdrag pa lan - - -5 -1 -231
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet -136 -5 -655 -64 -943
Periodens &ndring i likvider, netto -32 64 -153 120 165
Likvide beholdninger og kortfristede indestaender
Likvide beholdninger og kortfristede indestdender
pr. 1. januar 222 231 341 176 176
Kursdifference, netto -10 4 -8 3 -
Periodens @&ndring i likvider, netto -32 64 -153 120 165
Likvide beholdninger og kortfristede indestaender
pr. 30. juni 180 299 180 299 341
Uudnyttede kreditter, inklusive likvider 2.202 2.006 2.202 2.006 2.898

Ovenstaende kan ikke udledes direkte fra resultatopggrelsen og balancen.
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NOTER

NOTE 1 - Vaesentlige regnskabsmaessige skon og vurderinger

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet foretager ledelsen en raekke regnskabsmaessige skgn og opstiller
forudszetninger, som danner grundlag for praesentation, indregning og maling af PANDORAs aktiver og
forpligtelser.

De vasentligste regnskabsmaessige skgn og vurderinger er i overensstemmelse med beskrivelsen heraf i
arsrapporten for 2012. Der henvises til beskrivelsen i note 1 i koncernregnskabet i PANDORAs arsrapport for
2012.

NOTE 2 - Seesonudsving i driften

Som fglge af de for smykkebranchen typiske sasonudsving opnar PANDORA normalt en hgjere omsatning i 2.
halvar. Dog er PANDORAs produktlanceringer sendret fra to til syv arlige lanceringer, hvilket kan have en
indflydelse pa sasonudsving i omsatningen i 2013.

NOTE 3 - Segmentoplysninger

PANDORAs aktiviteter er segmentopdelt pa geografiske omrader i overensstemmelse med ledelsens
rapporteringsstruktur. Med henblik pa praesentationen af segmentoplysninger er en rakke segmenter
sammenlagt. For alle segmenter stammer omsaetningen fra de typer af produkter, der er angivet i
produktinformationerne nedenfor.

Ledelsen overvager resultatet fra de enkelte segmenter szerskilt med henblik pa at traeffe beslutninger om

ressourceallokering og resultatstyring. Segmentresultater males som EBITDA, svarende til resultat af primaer
drift i koncernregnskabet fgr afskrivning af langfristede aktiver.
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NOTE 3 — Segmentoplysninger, fortsat

Nord- og Asien og Ikke-fordelte lalt
DKK mio. Sydamerika Europa  Stillehavsomradet  omkostninger koncernen
2. kvartal 2013
Ekstern omsaetning 1.045 643 243 - 1.931
Segmentresultat (EBITDA) 467 148 88 -173 530
Afskrivninger -48
Gevinst/tab ved salg af langfristede aktiver 1
Driftsresultat for koncernen (EBIT) 483
2. kvartal 2012
Ekstern omsaetning 687 403 170 - 1.260
Segmentresultat (EBITDA) 302 20 23 -125 220
Afskrivninger -47
Gevinst/tab ved salg af langfristede aktiver S
Driftsresultat for koncernen (EBIT) 173
1. halvar 2013
Ekstern omsaetning 2.102 1.356 475 - 3.933
Segmentresultat (EBITDA) 933 395 171 -326 1.173
Afskrivninger -93
Gevinst/tab ved salg af langfristede aktiver 2
Driftsresultat for koncernen (EBIT) 1.082
1. halvar 2012
Ekstern omsaetning 1.453 877 354 - 2.684
Segmentresultat (EBITDA) 684 96 73 -232 621
Afskrivninger -94
Gevinst/tab ved salg af langfristede aktiver -1
Driftsresultat for koncernen (EBIT) 526

1. halvar 1. halvar

DKK mio. 2.kvt. 2013 2. kvt. 2012 2013 2012
Produktmix — omsaetning fra eksterne kunder
Charms 1.404 973 2.861 2.061
Charms-armband i sglv og guld 203 155 459 345
Ringe 91 77 209 160
@vrige smykker 233 55 404 118
Samlet omsatning 1.931 1.260 3.933 2.684
Geografisk fordeling — omszetning fra eksterne kunder
USA 802 521 1.634 1.130
Australien 153 131 301 255
Storbritannien 159 102 349 236
Tyskland 95 85 203 185
Andre lande 722 421 1.446 878
Samlet omsaetning 1.931 1.260 3.933 2.684
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NOTE 4 - Eventualforpligtelser
PANDORA er part i en raeekke mindre tvister, som ikke forventes at pavirke den fremtidige indtjening.

NOTE 5 - Transaktioner med nartstaende parter

Neertstaende parter med bestemmende indflydelse er majoritetsaktionaeren Prometheus Invest ApS (40,9%
ejerandel ekskl. egne aktier) og det gverste moderselskab for Prometheus Invest ApS, Axcel Ill K/S 2 (26,2%
ejerandel ekskl. egne aktier).

Naertstdende parter omfatter endvidere Axcel Ill K/S 2’s gvrige portefgljevirksomheder, da de er kontrolleret
af Axcel Il K/S 2. Koncernen har ikke haft samhandel med Axcel lll K/S 2 eller dets portefgljevirksomheder i
2013 og 2012.

Koncernens nartstdende parter med betydelig indflydelse omfatter bestyrelsen og direktionen i selskaberne
og disse personers nare familiemedlemmer. Neaertstdende parter omfatter endvidere selskaber, hvori
fgrnaevnte har bestemmende eller betydelig indflydelse.

Med undtagelse af aflgnning og goder, der modtages som bestyrelsesmedlem, medarbejder eller aktionaer i
PANDORA, er der ikke indgaet vaesentlige transaktioner med bestyrelsen og direktionen. Der henvises til
beskrivelsen i note 23 i koncernregnskabet i PANDORAs arsrapport for 2012.

Bortset fra udbyttebetalinger og transaktioner i forbindelse med det igangvaerende aktietilbagekgbsprogram
har der ikke fundet transaktioner sted mellem PANDORA og Prometheus Invest ApS i Igbet af 2013 og 2012.

NOTE 6 - Anvendt regnskabspraksis

Neervaerende ureviderede deldrsrapport er udarbejdet i overensstemmelse med IAS 34, ”"Praesentation af
delarsrapporter” samt regnskabspraksis, som indgar i PANDORAs arsrapport for 2012. Endvidere er
deldrsrapporten og ledelsens beretning aflagt i overensstemmelse med yderligere danske oplysningskrav for
bgrsnoterede selskaber. PANDORA har indfgrt alle nye, &ndrede eller reviderede regnskabsstandarder og
fortolkninger (IFRS), som er godkendt af EU med virkning fra regnskabsaret, der begyndte den 1. januar 2013.
Disse IFRS-standarder har ikke haft nogen vaesentlig indflydelse pa koncernens delarsregnskab.
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Kvartalsoversigt

2. kvt. 1. kvt. 4. kvt. 3. kvt. 2. kvt.
DKK mio. 2013 2013 2012 2012 2012
Resultatopggrelse
Omsaetning 1.931 2.002 2.174 1.794 1.260
Bruttoavance 1.274 1.314 1.403 1.150 856
EBITDA 530 643 534 503 220
Resultat af primaer drift (EBIT) 483 599 486 463 173
Finansielle poster 49 -58 40 1 -96
Resultat fgr skat 532 541 526 464 77
Periodens resultat 431 438 421 380 63
Balance
Aktiver i alt 8.685 8.574 8.414 8.967 8.358
Investeret kapital 6.265 6.141 5.900 6.632 6.220
Arbejdskapital, netto 1.461 1.243 1.277 2.037 1.630
Egenkapital 5.682 5.891 6.038 5.807 5.223
Rentebaerende gld, netto 309 192 -183 829 737
Pengestrgmsopggrelse
Pengestrgmme fra driftsaktivitet 178 645 1.098 -35 139
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet -73 -247 -84 -55 -70
Frit cash flow 102 406 1.030 -88 91
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet -137 -519 -947 68 -5
Periodens andring i likvider, netto -32 -121 67 -22 64
Nggletal
Omsaetningsvaekst i % 53,3% 40,6% 11,4% 14,3% -9,5%
Vakst i bruttoavance i % 48,8% 28,8% -1,2% -0,4% -17,3%
Vaekst i EBITDA i % 140,9% 60,3% 1,9% -6,2% -57,0%
Veekst i EBIT i % 179,2% 69,7% 2,3% -8,5% -60,7%
Vaekst i periodens resultat i % 584,1% 29,6% -24,1% 11,4% -89,9%
Bruttomargin i % 66,0% 65,6% 64,5% 64,1% 67,9%
EBITDA-margin i % 27,4% 32,1% 24,6% 28,0% 17,5%
EBIT-margin i % 25,0% 29,9% 22,4% 25,8% 13,7%
Effektiv skattesats i % 19,0% 19,0% 20,0% 18,1% 18,2%
Cash conversion i % 23,7% 92,7% 244,7% -23,2% 144,4%
Anlaegsinvesteringer 83 246 105 70 80
Nettogaeld/EBITDA 0,1 0,1 -0,1 0,5 0,4
Egenkapitalandel i % 65,4% 68,7% 71,8% 64,8% 62,5%
ROICi % 32,4% 28,0% 25,0% 22,1% 24,2%

* Nggletallet er baseret pa henholdsvis EBITDA og EBIT for de seneste 12 rullende maneder.
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Disclaimer

Visse udsagn i denne meddelelse er fremadrettede udsagn. Fremadrettede udsagn er udsagn (med undtagelse
af udsagn om historiske kendsgerninger) vedrgrende fremtidige begivenheder eller selskabets forventede eller
planlagte finansielle og driftsmaessige resultater. Ord som “har som mal”, “vurderer”, “forventer”, “regner
med”, “agter” “planlaegger”, “sgger”, “vil”, “vil maske”, “ville maske”, “ville”, “kunne”, “bgr”, “fortsaetter”,
“estimerer” eller lignende udtryk, herunder i negeret form, kendetegner visse af disse fremadrettede udsagn.
Andre fremadrettede udsagn kan identificeres ud fra konteksten. Fremadrettede udsagn omfatter blandt
andet udtalelser vedrgrende forhold som Selskabets fremtidige driftsmaessige resultater, finansielle stilling,
arbejdskapital, pengestreamme og anlaegsinvesteringer samt Selskabets forretningsstrategi, planer og mal for
den fremtidige drift og begivenheder, herunder vedrgrende Selskabets Igbende driftsmaessige og strategiske

reviews, ekspansion pa nye markeder og fremtidige produktlanceringer, forhandlere og produktionsanlaeg.

Selvom Selskabet vurderer, at forventningerne afspejlet i disse fremadrettede udsagn er rimelige, er disse
fremadrettede udsagn forbundet med kendte og ukendete risici, usikkerheder og andre vaesentlige forhold, der
kan fa Selskabets faktiske resultater, udvikling, praestationer eller branchens resultater til at afvige vaesentligt
fra de fremtidige resultater, den fremtidige udvikling eller de fremtidige praestationer, der er udtrykt eller
indforstaet i forbindelse med disse fremadrettede udsagn. Sadanne risici, usikkerheder og andre vaesentlige
forhold omfatter bl.a.: globale og lokale gkonomiske forhold, aendringer i markedstendenser og slutbrugernes
praeferencer, udsving i ravarepriser, valutakurser og renter, Selskabets planer eller malsaetninger for den
fremtidige drift eller produkter, herunder Selskabets evne til at lancere nye smykker eller andre produkter,
Selskabets evne til at ekspandere pa eksisterende eller nye markeder og risici forbundet med at drive
international virksomhed og i saerdeleshed pa nye markeder, konkurrence fra lokale, nationale og
internationale selskaber i USA, Australien, Tyskland, Storbritannien og andre markeder, hvor selskabet driver
virksomhed, beskyttelse og styrkelse af Selskabets immaterielle rettigheder, herunder patenter og
varemaerker, tilstraekkeligheden fremover af Selskabets nuveerende lagerforhold, logistik og
informationsteknologi, lovgivningsaendringer i Danmark, EU, Thailand eller andre love og reguleringer eller
fortolkningen heraf vedrgrende Selskabets virksomhed, stigninger i den effektive skattesats eller gvrige
negative pavirkninger af Selskabets virksomhed som fglge af myndighedsgennemgang af Selskabets transfer
pricing-politik, modstridende skattemaessige krav eller andringer i skattelovgivning samt andre faktorer, der
henvises til i denne meddelelse.

Hvis en eller flere af disse risici eller usikkerheder indtraeffer, eller hvis underliggende forudsaetninger viser sig
at veere ukorrekte, kan Selskabets faktiske finansielle stilling, pengestrgemme eller driftsresultater afvige
vaesentligt fra det, der heri beskrives som forudset, vurderet, skgnnet eller forventet.

Selskabet har ikke til hensigt, og patager sig ikke nogen forpligtelse til, at opdatere eventuelle fremadrettede
udsagn i dette dokument, medmindre dette er foreskrevet af lovgivningen eller NASDAQ OMX Copenhagens
regler. Alle efterfglgende skrevne og mundtlige fremadrettede udsagn, der kan tilskrives Selskabet eller
personer, der handler pa Selskabets vegne, skal udtrykkeligt vurderes i sammenhang med de forbehold, der
er angivet ovenfor og indeholdt andetsteds i denne meddelelse.
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